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  أبو ديسبلدية 
 فلسطين  -  القدس                                                                            

 
 المالية وتقرير مدققي الحسابات المستقل القوائم    

 2 0 1 9كانون الأول   31في    
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  بلدية أبو ديس
 فلسطين -  القدس                                                                             

 
 جدول المحتويات                                                                              

 
 صفحة 

 3-2 تقرير مدققي الحسابات المستقل

  

 4 أ قائمة – 9 1 0 2كانون الأول   1 3 في كما لمركز المالي  قائمة 

 5 ب قائمة – 9 1 0 2كانون الأول   1 3 للسنة المنتهية في الانشطة قائمة 

 6 جقائمة  – 9 1 0 2كانون الأول   1 3 للسنة المنتهية في  قائمة التغير في صافي الاصول
 7 قائمة د – 9 1 0 2كانون الأول   1 3 قائمة التدفقات النقدية للسنة المنتهية في 

 8 قائمة ه – 9 1 0 2كانون الأول   1 3 قائمة مقارنة الاداء الفعلي مع الموازنة التقديرية المصدقة للسنة المنتهية في 
  

  21 – 9 (24المالية  عدد ) القوائم إيضاحات حول 
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 المستقل تقرير مدققي الحسابات
   المحترمين  اعضاء المجلس البلدي /السادة 
 أبو ديسبلدية 

 فلسطين
 

  تقرير حول تدقيق القوائم المالية
  رأي مدقق الحسابات :

الانشطة وقائمة التغير في صافي و قائمة  2019ل كانون الاو   31 والتي تتكون من قائمة المركز المالي في  أبو ديسلبلدية  ةالمرفق القوائم المالية قمنا بتدقيق
 .المالية  وائمالقحول  ضاحاتوالإيوملخص السياسات المحاسبية الهامة  ,المنتهية بذلك التاريخ المالية للسنةالاصول وقائمة التدفقات النقدية 

 2019 لالأو كانون   31كما في   يسدأبو لبلدية  المالي المالية تظهر بصورة عادلة من كافة النواحي الجوهرية المركز القوائمان وبإستثناء تأثير ما ورد أدناه ,برأينا 
 ير المالية.الدولية لإعداد التقار  معاييرللالمنتهية بذلك التاريخ وفقا  المالية للسنةوتدفقاتها النقدية وأدائها المالي 
 : أساس الرأي

سابات عن ت بند مسؤولية مدقق الح تقريرنا تحلقد قمنا بعملية التدقيق وفقا للمعايير الدولية للتدقيق, إن مسؤوليتنا بموجب تلك المعايير مفصلة بشكل أوضح في
سلوك الأخلاقي الدولية معايير اللس مجوفقا للنظام الأخلاقي للمحاسبين المهنيين الصادر عن  البلديةتدقيق القوائم المالية, مدقق الحسابات مستقل عن 

 ساس لرأينا.افية ومناسبة لتوفير أصلنا عليها كحللمحاسبين. وقد وفينا المسؤوليات الأخلاقية الاخرى للمحاسبين القانونيين . إننا نعتقد أن أدلة التدقيق التي 

 .2009ام ع تعديله منتم الذمم المشكوك في تحصيله لم يلم يتم التحقق من أرصدة الذمم من مدى قابلية المبالغ للتحصيل وإن رصيد مخصص  -
السجلات المالية مع ان البلدية تدير  ( على الاساس النقدي في تسجيلها في 13ايضاح ) محلية أخرى إيرادات ضرائب ورسومتتعامل ادارة البلدية مع   -   

 حساباتها على اساس مبدا الاستحقاق.
 فقرة توكيدية:

 .من قبل مدقق آخر 2018كانون الاول   31ائم المالية للبلدية في السنة المنتهية في لقد تم تدقيق القو  -

  :حول القوائم المالية  مسؤولية الادارة
بة الداخلي لمالية, وعن نظام الرقااعداد التقارير الدولية لإ لمعاييرلوفقا  القوائم المالية بصورة عادلةسؤولة عن اعداد وعدالة عرض هذه هي الجهة الم الإدارةان  

 أ.أو الخط الاحتيالالذي تراه الإدارة ضروريا لإعداد قوائم مالية خالية من الأخطاء الجوهرية سواء كانت ناشئة عن 
ام اساس ذلك مناسبا ,وعن استخد اح حيثما كانمستمرة, والإفص على العمل كمنشأة البلديةعند إعداد القوائم المالية تكون الادارة هي المسؤولة عن تقييم قدرة 

 مبدأ الاستمرارية عند إعداد القوائم المالية.
 . للبلديةإن مجلس الادارة هو الجهة المسؤولة عن الإشراف على عملية إعداد القوائم المالية 

 مسؤولية مدقق الحسابات :
ر أو عن غش, و إصدا حتيالات ناجمة عن يما إذا كانت القوائم المالية خالية من أخطاء جوهرية, سواء كانإن اهدافنا تتمثل في الحصول على تأكيد معقول ف

دقيق  تتم وفقا لمعايير التة التدقيق التيولكنه ليس ضامنا أن عملي التأكيد المعقول هو مستوى عالِ من التأكيد,مدقق الحسابات الذي يتضمن الرأي ،  تقرير
معة على ؤثر بصورة فردية أو مجتتالمتوقع أن  أو الخطأ وتعتبر جوهرية اذا كان من الاحتيالئما الاخطاء الجوهرية .يمكن أن تنجم الأخطاء من الدولية ستكشف دا

 القرارات الاقتصادية المتخذة من مستخدمي القوائم المالية.
 قوم بما يلي :لتدقيق كما ناالمهني ونحافظ على الشك المهني في جميع  الاجتهادكجزء من عملية التدقيق وفقا لمعايير التدقيق الدولية نمارس 
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اطر، يق للرد على تلك المخإجراءات تدق نفذتصمم و تأو عن خطأ، و  احتيالمخاطر الأخطاء الجوهرية في القوائم المالية، سواء الناشئة عن  تحديد وتقييم -
ناجم تيال أكبر من الخطر الاشئة عن الاحعدم الكشف عن الأخطاء الجوهرية الن مخاطرعلى أدلة تدقيق كافية ومناسبة لتوفر أساساً لرأينا. إن  والحصول

 أو يف،حالات غش أو تحر  حذف مقصود للمعلومات، أو أو تزوير، أو تواطؤ، عن عدم الكشف عن الخطأ المرتكب، كون الاحتيال قد ينطوي على
 الداخلية. الرقابة اوزات لأحكام وقواعدتج

إبداء الرأي فيما  وف، ليس بهدففهم لعمل الرقابة الداخلية بشكل يتصل بأعمال التدقيق وذلك بهدف تصميم إجراءات التدقيق المناسبة حسب الظر  -
 . للبلديةيتعلق بفعالية الرقابة الداخلية لدى 

 احات المتعلقة بها. والإيض المعدة من قبل الإدارة المحاسبية التقديرات ومعقولية المتبعة المحاسبية السياسات ملائمة مدى تقييم -

هنالك حالات من عدم  ا، فيما إذا كانلأدلة التدقيق التي تم الحصول عليه استنادا الاستمراريةالإدارة لمبدأ  استخداممدى ملائمة  باستخلاصنقوم  -
ثل هذه مبوجود الاستخلاص تم  ا إذامستمرة. فيم كمنشاة  الاستمرار على البلدية قدرة حول كبيرة  كاشكو  تثير أن ظروف يمكن أو بوجود أحداث التيقن

 تلك كانت  إذا ، أوالمالية القوائم في واردةال الصلة ذات الإفصاحات إلى حسابات كمدققي  تقريرنا ضمن انتباه الإدارة نَ لْفِتَ  بأن نحن مطالبون الحالات،
 كمدققي  ناتقرير  تاريخ لغاية ليهاع الحصول تم التي التدقيق أدلة على يعتمد استخلاصنا كافية، فنحن مطالبون بتعديل رأينا. إن   غير الإفصاحات

 مستمرة.  كمنشأة  الاستمرارتتوقف عن  البلديةحسابات، ومع ذلك فإن الأحداث أو الظروف المستقبلية قد تجعل 

 العلاقة ذات والأحداث المعاملات تمثل المالية كانت القوائم  إذا وفيما الإفصاحات، ذلك في المالية، بما القوائم ىومحتو  وبنية العرض الشامل، نقوم بتقييم -
 العادل.   العرض تحقق بطريقة

 قابةالر  في قصور أي ذلك في ابم الهامة، دقيقالت ونتائج نتواصل مع الإدارة فيما يخص الشئون الأخرى، مثل مدى إجراءات التدقيق المخططة وتوقيت التدقيق،إننا 
 التدقيق. خلال عمليةواكتشافها تم التعرف عليها  التي الداخلية

 

 :تقرير حول الامور القانونية والتنظيمية الاخرى 
لأغراض  التي رأيناها ضرورية اتمات والافصاحكما وقد حصلنا على كافة المعلو تمسك سجلات محاسبية منتظمة وأن القوائم المالية تتفق معها , البلديةبرأينا أن 

ط البلدية ؤثر بشكل جوهري في نشامة على وجه يتدقيقنا وفي حدود المعلومات التي توافرت لدينا, لم تقع خلال السنة المالية مخالفات للسياسات المالية المستخد
 أو مركزها المالي.

 
 من/ المكتب الدولي لتدقيق الحسابات       

  المرخصالمحاسب القانوني      
 روحي مفلح احمد ابو عون كنعان      

 105/1998رخصة رقم        

      CPA /ACPA /ASCA/ PACP     
 

 2020 حزيران 22رام الله في         
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  أبو ديسبلدية 

 ) أ ( ائمةق                                                فلسطين    –  القدس                                                                

 2 0 1 9كانون الأول  3 1في كما  المركز الماليقائمة 

 لا يتجزأ من هذ  المرفقةإن الإيضاحات 
ً
 المالية ه القوائم تشكل جزءا

  
 

 
 

 8 1 0 2  9 1 0 2 إيضاح المــوجودات
 شيقل جديد  شيقل جديد  الموجودات المتداولة

    1,823,150     1,727,613 3 النقد والنقد المعادل 

    6,165,564     6,725,798 4 بالصافي - مدينة مكلفينذمم 

    87,984     206,349 5 أرصدة مدينة آخرى

    8,076,698     8,659,760  مجموع الموجودات المتداولة

     غير المتداولةالموجودات 
    6,661,644     6,429,288 6 ممتلكات وآلات  ومعدات ، بالصافي

 

    6,661,644     6,429,288  مجموع الموجودات غير  المتداولة

    14,738,342     15,089,048  الموجودات مجموع

     
     وحقوق الاصولالمطلوبــات 

     المطلوبات المتداولة

    9,006     7,630 7 شيكات آجلة

    122,610     65,954 8 ذمم دائنة / موردين 

    173,047     112,300 9 ذمم مشاريع ومنح مقبوضة مقدما

    116,215     14,618 10 أرصدة دائنة

    420,878     200,502  المطلوبات المتداولة المجموع

     المطلوبات غير المتداولة

    319,023     416,806 9.2 مخصص تعويض نهاية الخدمة

    319,023     416,806  مجموع المطلوبات غير المتداولة

    739,901     617,308  مجموع المطلوبات

     صافي الاصول

    7,336,797     8,162,442  أرصدة موازنات مخصصة

    6,661,644     6,309,298  أرصدة موازنات غير مخصصة

 

    13,998,441     14,471,740 "ج" قائمة مجموع صافي الاصول

    14,738,342     15,089,048  وصافي الاصولمجموع المطلوبات 
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  أبو ديسبلدية 

 )ب( ائمةق                                                               فلسطين  -القدس                                                                                     

 2 0 1 9كانون الأول  3 1المنتهية في  المالية للسنةالانشطة قائمة 

 
 لا يتجزأ من هذ  إن الإيضاحات المرفقة

ً
 المالية القوائم ه تشكل جزءا

 

 

    2018      2019    ايضاح 
  جديد شيقل     جديد شيقل     الإيرادات 

     473,699     395,433 11 إيرادات رسوم الرخص والإجازات
     526,834     595,010 12 إيرادات رسوم مقابل خدمات

     1,407,048     1,306,781 13 ورسوم محلية أخرىإيرادات ضرائب 
     294,699     273,305 14 ايرادات متنوعة

     103,689     161,486 15 ايراادات مشاريع ومنح مقيدة
  --        440,564  ايرادات مشروع تسوية الاراضي

     150,310     61,558  ايرادات متأخرات
     212,186  --     فروقات عملة

     3,168,465     3,234,137  مجموع الإيرادات 

      النفقات 
     1,196,792     1,283,822 16  نفقات خدمات الموظفين

     254,759     265,463 17 النفقات الإدارية والعمومية 
     255,868     243,153 18 نفقات السلامة والصحة العامة

     221,709     167,275 19 العامةنفقات الأشغال 
     65,491     78,571 20 نفقات الخدمات والصيانة

     103,689     158,161 21 مصاريف مشاريع ومنح مقيدة
     14,823     200,047 22 مصاريف مشروع تسوية اراضي ابو ديس

     5,443     12,000 23 مصاريف المركز الثقافي
     245,521     225,756 6 الموجودات الثابتةإستهلاك 

     13,770  --     مصاريف متأخرات
  --        213,590  فروقات عملة

     2,377,865     2,847,838  النفقاتمجموع 
  --        87,000  ارباح بيع ممتلكات للبلدية

     790,600     473,299  صافي الموجودات خلال السنة
     13,207,841     13,998,441  صافي الموجودات بداية السنة

     13,998,441     14,471,740  السنة في نهاية الاصولصافي 
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  أبو  ديسبلدية 

 (ج) ائمةق                                                               فلسطين  -القدس                                                                                    

 2 0 1 9كانون الأول  3 1قائمة التغير في صافي الأصول للسنة المالية المنتهية في 

 
 لا يتجزأ من هذ  إن الإيضاحات المرفقة

ً
 ه القوائم  الماليةتشكل جزءا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 البيان

ارصدة موازنات  
 مخصصة 

ارصدة موازنات غير  
 مخصصة

 المجموع 

 شيقل جديد  شيقل جديد  شيقل جديد ايضاح 

    6,661,644     7,336,797  2018كانون الاول   31الرصيد كما في 

 

 13,998,441    

       

    3,321,137     87,000     3,234,137 قائمة "ب" ايرادات السنة

 (  2,847,838  )  (  439,346 )  (  2,408,492) قائمة "ب" السنةنفقات 

    14,471,740     6,309,298     8,162,442  2019كانون الاول   31صافي التغير في الاصول كما في 
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   أبو ديسبلدية 

 (د) ائمةق                                                           فلسطين - القدس                                           

 2 0 1 9كانون الأول  3 1للسنة المالية المنتهية  التدفقات النقدية قائمة
 

   2018     2019    ايضاح 
 جديد شيقل     جديد شيقل     

     التدفقات من الأنشطة التشغيلية

    790,600     473,299 قائمة "ب" خلال السنة  الأصولالتغير في صافي 

     

 تسوية لمطابقة التغير في صافي الأصول لصافي
 التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية

    

     بنود لا تتطلب تدفقات نقدية

    245,521     225,756 6 إستهلاك الموجودات الثابتة 

     ةالموجودات والمطلوبات التشغيليالتغيرات في 

    27,173  (  20,582    ) 5 )الزيادة( النقص في الأرصدة المدينة
 (  462,987  )  (  560,234  )  )الزيادة( النقص في ذمم مكلفين

    5,826  (  1,376      )  الزيادة )النقص ( في شيكات آجلة
 (  140,344  )  (  56,656   ) 7   الزيادة )النقص ( في ذمم دائنة

   136,711  (   60,747  )  قدمامبوضة المشاريع والمنح المقالزيادة )النقص ( في ذمم 

 (  6,452  )  ( 101,597  )  أرصدة دائنةالزيادة )النقص ( في 

    596,048  (  102,137  )  يةلتشغيلامن الأنشطة  الواردةصافي التدفقات النقدية 

     

     التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

 (  1,844  )  (  1,800 ) 6 ت)الزيادة( النقص في الممتلكات والآلات والمعدا

 --        8,400  ت)الزيادة( النقص في الممتلكات والآلات والمعدا

ة صافي التدفقات النقدية المستخدمة من الأنشط
 الاستثمارية

 6,600     (  1,844  ) 

    594,204  (  95,537  )  ة للسن في النقد والنقد المعادل صافي الزيادة 

    1,228,946     1,823,150 قائمة "أ"  رصيد النقد والنقد المعادل في بداية السنة

    1,823,150     1,727,613  أ"قائمة " – والنقد المعادل نهاية السنةالنقد 

  
 لا يتجزأ من هذ  إن الإيضاحات المرفقة

ً
 المالية القوائم ه تشكل جزءا
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   أبو ديسبلدية 

 (هائمة )ق                                                           فلسطين  -القدس                                            

 2 0 1 9كانون الأول  3 1للسنة المالية المنتهية  ائمة مقارنة الاداء الفعلي مع الموازنة التقديرية المصدقةق
<< 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفرق  الفعلي  الموزانة المصدقة ايضاح 

 2019  2019  2019  البيان 

  الايرادات
 جديد شيقل     جديد شيقل     جديد شيقل    

 (  515,262  )     3,234,137     3,749,399  الموازنة العامة 

 (  1,904,021  )  --        1,904,021  المشاريع 

 (  2,419,283  )     3,234,137     5,653,420 24   الايراداتمجموع 

       

        النفقات

    157,181    2,408,492     2,565,673  الموازنة العامة 

    2,034,021  --        2,034,021  المشاريع 

    2,191,202    2,408,492     4,599,694 24 النفقاتمجموع 

 (  228,081  )     825,645     1,053,726 24  الوفر ) العجز (صافي 
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  أبو ديسبلدية 

 فلسطين  -القدس

  2019كانون الاول  31المالية كما في  القوائم ت حول إيضاحا

________________________________________________________________________ 
 -: البلدية ونشاطهاـ  1  

هوض بالبلدة للن تسعى البلديةفان  وبالتالي, سةتقع بلدة أبوديس إلى الشرق من مدينة القدس، وبالتالي تعتبر بلدة ابو ديس البوابة الشرقية للمدينة المقد
 .ج أبو ديس هو ةبلديعن طريق التخطيط للعديد من المشاريع الحيوية في عدد من الخدمات من بنية تحتية وخدمات وغيرها, تصنيف 

 بلدية أبو ديس. إلىتم رفع مسمى الهيئة المحلية من مجلس محلي أبو ديس  2016بناءاً على قرار وزارة الحكم المحلي خلال عام 

 

 .            /   م جلسة رق 2020/      /       بتاريخ المجلس البلديمن قبل  2019ون الأول كان  31كما في    للبلديةتم إقرار القوائم المالية 
 

 السياسات المحاسبيةأهم ـ  2
 :القوائم الماليةأساس أعداد  1.2

ي  ة فس يرات التق ارير المالولي ة والتفس  يرات الص ادرة ع ن لجن  ة تالد المحاس بةتم إع داد الق وائم المالي ة المرفق  ة وفق اً للمع ايير الص  ادرة ع ن مجل س مع  ايير  -                     
 الدولية المنبثقة عن محلس المعايير الدولية .

 ك    انون الأول   31في  ة ال   تي تم اتبعه    ا للس   نة المنتهي    ةالي   ة متماثل    ة م   ع السياس    ات المحاس    بيإن السياس   ات المحاس    بية المتبع   ة في إع    داد الق    وائم الم -                    
2018 . 

 . للبلديةتم إعداد القوائم المالية بالشيقل الإسرائيلي والذي يمثل عملة الإساس   -
 اريخية واساس الاستحقاق المحاسبي.تم إعداد القوائم  المالية طبقاً لمبداً التكلفة الت -
 لنقدي.ا( على الاساس 13يتم تسجيل ايرادات الضرائب والرسوم المحلية للبلدية ) المشار اليها في ايضاح رقم  -
 . المالية والإيضاحات المرفقة لأقرب عدد صحيح القوائم تم تقريب الأرقام الظاهرة في  -

 لقوائم المالية .إعادة تبويب بعض بنود المقارنة لتتناسب وعرض اتم  -                     
 

 ممتلكات وآلات ومعدات  22.
ثابت على مدى العمر ام طريقة القسط الوالمعدات بالكلفة مطروحاً منها الاستهلاك المتراكم وأية تدني في قيمتها باستخد وآلاتتظهر الممتلكات  -    

في  يتم اظهار الفرق في قيمها العادلةر الأراضي التي تظهر بالقيمة العادلة  باستثناء% ،  25 -% 2الإنتاجي  المقدر لها بنسب سنوية تتراوح بين 
 حقوق الملكية .

 تها إلى القيمة الممكنتم تخفيض قيمعندما يقل المبلغ الممكن استرداده من أي من الممتلكات وآلات والمعدات عن صافي قيمتها الدفترية فإنه ي  -
 ت ( في قائمة الدخل .استردادها وقيد قيمة التدني ) ان وجد

اً ، تقديرات المعدة سابق جي تختلف عنيتم مراجعة العمر الإنتاجي للممتلكات وآلات والمعدات في نهاية كل عام ، فإذا كانت توقعات العمر الإنتا -
 يتم معالجة التغير في التقدير للسنوات اللاحقة باعتباره تغير في التقديرات المحاسبية .

توقعة من استخدامها مستقبلية م ديةاقتصاا أو عدم وجود منفعة التخلص منه وأي أجزاء جوهرية منها عند لممتلكات وآلات والمعدات ا استبعاديتم  -
قائمة  في ة القيمة الدفتريصافي  ووالذي الفرق بين العائد من التخلص   الاستبعادعن ناتجة  خسارة أو  أي ربحيتم قيد من التخلص منها ، أو 

  . الانشطة
 %25-%14 المعدات المكتبية - %2 الأبنية التجارية -
 %14 المعدات الموسيقية - %3 أنظمة صرف مياة الأمطار -
 %14 المعدات الترفيهية والرياضية - %10-%6 الأنظمة الكهربائية -
 %8 المركبات والمعدات الثقيلة والخفيفة - %14 الأثاث المكتبي -
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 المخزون 3.2
، ص ادر أولاً  بطريق ة ال وارد أولاً  كلف ة المخ زونتوي تم تحدي د بالكلفة أو صافي القيمة المتوقع تحقيقها أيهم ا أق ل  اللوازم والمواد في المستودعاتتظهر  -

 حتى وصوله إلى موقعه .  المخزونالمصروفات المتكبدة على كل تمثل التكاليف جميع 
لقيم ة الدفتري  ة س ابقة ، وي تم تخف يض اى الخ برات البتق دير ص افي قيم ة المخ زون المتوق ع تحقيقه ا بت اريخ قائم ة المرك ز الم الي بن اءً عل  البلدي ةتق وم إدارة -

 للمخزون ، إن لزم الأمر .
 الذمم المدينة  4.2

الش   يكات الاجل   ة  , ولا ي   تم خص  مي   ة القيم  ةمخصص  ات عل   ى ال  ذمم متدنبع   د تنزي  ل أي   ة  للمكلف  ينال   ذمم المدين  ة بقيم   ة الف  واتير الص   ادرة  تظه  ر -
 (.69المقبوضة من المكلفين وذلك حسب ما هو معمول به في النظام المالي للهيئات المحلية رقم )

 .2009لم يتم عمل مخصص ذمم مشكوك في تحصيلها منذً  -
  الذمم الدائنة  5.2

 رد.و طالبة بها من قبل المو لم تتم المللبضائع أو الخدمات المستلمة سواء تمت أيتم إثبات المطلوبات للمبالغ المستحقة السداد في المستقبل  -

 النقد والنقد المعادل   26.
ريخ ج ل وال تي ل ديها ت واائ ع قص يرة الالغرض قائمة التدفقات النقدية فإن النقد والنقد المعدل يشمل النقد في الص ندوق و أرص دة ل دى بن وك وود -

 قل .استحقاق ثلاثة أشهر أو أ
 ترجمة العملات الأجنبية 27.            

بيع ة ات والمطل وبات ذات الطقييم الموجودتيتم قيد المعاملات بالعملات الأجنبية بأسعار الصرف السائدة في تاريخ  إجراء المعاملات ، كما يعاد   
 . نشطةالامة ت التقييم في قائة عن عملياالنقدية بالعملات الأجنبية بأسعار الصرف السائدة في تاريخ القوائم المالية ، يتم قيد الفروقات الناتج

 مخصص ضريبة الدخل28.
ب ( وال ذي يتطل 12رق م ) عي ار المحاس بيمخصص لض ريبة ال دخل وفق اً لق انون ض ريبة ال دخل المعم ول ب ه في فلس طين, ووفق اً للم باقتطاع البلديةتقوم 

 كما بتاريخ القوائم المالية كموجودات أو مطلوبات ضريبة مؤجلة.  المؤقتةبالفروقات الزمنية  الاعتراف
ن الأرباح المالية لأ القوائم  ح المعلنة فيتحسب الضريبة المستحقة على أساس الأرباح الخاضعة للضريبة ، وتختلف الأرباح الخاضعة للضريبة عن الأربا

 لمقبولة ضريبياً الخسائر المتراكمة ا ات لاحقة أوالمعلنة تشمل إيرادات غير خاضعة للضريبة أو مصاريف غير قابلة للتنزيل في السنة المالية وإنما في سنو 
 أو بنود ليست خاضعة أو مقبولة التنزيل لأغراض ضريبية .

 ررة بموجب القوانيين والأنظمة والتعليمات سارية المفعول .المق الضرائبيةتحسب الضرائب بموجب النسب 
 تعويض نهاية الخدمة للموظفين مخصص 9.2 

خدمة  ل سنةع راتب شهر عن ك، وذلك بواق فلسطين نهاية الخدمة وفقاً لقانون العمل ساري المفعول في مناطق  التخصيص لتعويض يتم  - 
 محتسبة على آخر راتب .

لإعداد التقارير  ناء على المعيار الدوليحسب قانون العمل الفلسطيني وب البلديةتم احتساب مخصص أتعاب نهاية الخدمة لجميع الموظفين في   -        
ك وذلع وقوانين ا الناتجة عن تشريالذي ينص بأنه يجب على المنشات إثبات المخصصات التي يمكن تقدير قيمتها بشكل معقول وخصوص 38المالية رقم 

 لتقاعد لجميع الموظفين.امن بداية شهر تشرين الثاني بتطبيق قانون إقتطاعات  البلدية بدأتحيث  2012لغاية شهر تشرين الأول من عام 
فين بدلًا من دمة على ذمم الموظتم اعادة هيكلية ذمم الموظفين مع مخصصات الاتعاب لديهم وتم تحميل شراء سنوات الخ 2019خلال عام  -       

 صمها من الاتعاب لحين اصدار قرار بشأنها.خ
  ة وغير المتداولة تصنيف البنود المتداول 210.

 . و غير متداولةلعرض الموجودات والمطلوبات في قائمة المركز المالي على أساس تصنيفها كمتداولة أ أبو ديسبلدية تقوم 
 تكون الموجودات متداولة في الجالات التالية : 

 تتحقق أو تهدف إلى بيعها أو استهلاكها في دورة التشغيل العادية .من المتوقع أن  -

 من المتوقع أن تتحقق خلال فترة اثنى عشر شهراً بعد تاريخ القوائم المالية الموحدة  -

ش  ر ش هراً بع د تاري  خ ج اوز اث ني عالنق د والنق د المع ادل بإس  تثناء النق د مقي د الس  حب أو المس تخدم لتس ديد  مطل  وبات تس تحق خ لال ف  ترة تت -
 أما باقي الموجودات الأخرى فيتم تصنيفها كموجودات غير متداولة ., القوائم المالية 
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 تكون المطلوبات متداولة في الحالات التالية :
 ع تسديدها ضمن دورة التشغيل العادية .من المتوق -

 محتفظ بها لغرض المتاجرة. -

 مستحقة الدفع ضمن فترة اثني عشرة شهراً بعد تاريخ القوائم المالية . -

بات أم  ا باق  ي المطل  و ,لي  ة لق  وائم المالا يوج  د قي  ود أو ش  روط لتأجي  ل تس  ديد المطل  وبات لف  ترة تتج  اوز اث  ني عش  ر ش  هراً عل  ى الأق  ل بع  د تاري  خ ا -
 الأخرى فيتم تصنيفها كمطلوبات غير متداولة .

 -:والنقد المعادل  النقد ـ  3           
 2019  2018 

 شيقل جديد  شيقل جديد 
    21     228 النقد في صندوق النثريات

    891,945     722,395 النقد في البنوك بالشيقل 

    673,840     735,777 النقد في البنوك بالدينار الاردني

    66,909     69,387 النقد في البنوك بالدولار الامريكي

    190,435     199,826 النقد في البنوك باليورو

 1,727,613     1,823,150    

 . ذمم مدينة مكلفين:4
 2 0 1 9   2 0 1 8 

 شيقل جديد  شيقل جديد 

    978,190     1,069,468 حرف وصناعات –مكلفين  ذمم

    675,786     716,363 نفايات تجارية  –ذمم مكلفين 

    3,097,849      3,342,262 نفايات منزلية –ذمم مكلفين 

    43,000     33,000 نفايات اكاديمية –ذمم مكلفين 

    966,044     885,339 رخص بناء –ذمم مكلفين 

 --        10,426 ذمم مشاريع

    946,615     1,182,406 مستحقة اخرىذمم مدينة 

    57,737     86,191 يضاف / شيكات برسم التحصيل

    6,765,221     7,325,455 المجموع

 (  599,657  )  (  599,657  ) يطرح / مخصص ذمم مشكوك في تحصيلها

    6,165,564     6,725,798 4.2ايضاح  –مجموع الذمم المدينة المكلفين 

    

 

 -: ارصدة مدينة أخرىـ  5
 2 0 1 9   2 0 1 8 

 شيقل جديد  شيقل جديد 

    77,384     196,549 موظفين واعضاء –ذمم مدينة 

    10,600     9,800 مصاريف ايجارات مدفوعة مقدما
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 206,349     87,984    

 
 -ومعدات:ممتلكات وآلات 6.

 
 التكلفة

 
 رصيد

 بداية السنة
 

 الإضافات/
 الاستهلاك

 
 رصيد  الاستبعادات

 نهاية السنة

 شيقل جديد  شيقل جديد  شيقل جديد  شيقل جديد  

    1,050,027  --     --        1,050,027  الاراضي المتطورة

    1,149,553  (  8,400  )  --        1,157,953  الاراضي الغير متطورة
    4,260,702  --     --        4,260,702  الابنية التجارية 

    1,092,450  --     --        1,092,450  أنظمة صرف مياة الأمطار

    1,173,055  --     --        1,173,055  الأنظمة الكهربائية

    110,155  --     --        110,155  الأثاث المكتبي

    208,464  --        1,800     206,664  المعدات المكتبية

    62,119  --     --        62,119  المعدات الموسيقية

    13,216  --     --        13,216  المعدات الترفيهية والرياضية

المركبات والمعدات الثقيلة 
 والخفيفة

 1,422,873        --     --  1,422,873    

    10,542,614  (  8,400 )     1,800     10,549,214  المجموع

         الاستهلاك المتراكم

    1,065,643  --        93,657     971,986  الابنية التجارية 

    380,788  --        32,162     348,626  أنظمة صرف مياة الأمطار

    1,011,912  --        21,792     990,120  الأنظمة الكهربائية

    87,209  --        630     86,579  الأثاث المكتبي

    179,123  --        1,834     177,289  المعدات المكتبية

    55,325  --        31     55,294  المعدات الموسيقية

    13,216  --     --        13,216  المعدات الترفيهية والرياضية

المركبات والمعدات الثقيلة 
 والخفيفة

 1,244,460     75,650        --  1,320,110    

    4,113,326  --        225,756     3,887,570  المجموع 

    6,429,288         6,661,644  صافي القيمة الدفترية

 
 :شيكات آجلةـ  7
 
 
 

 
 
 
 

 
2019  2018 

 شيقل جديد  شيقل جديد 

    618     7,630 بنك فلسطين –شيكات صادرة مؤجلة 

    8,388  --    بنك القدس -شيكات صادرة مؤجلة  

    9,006     7,630 المجموع 
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 :موردين –ذمم دائنة ـ  8
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 :مشاريع ومنح مقبوضة مقدماذمم . 9

 2019  2018 
 شيقل جديد  شيقل جديد 

    32,265  --    وزارة الخارجية الفرنسية –المنحة الفرنسية 
    40,782     12,300 بلدية نونت الفرنسية –مشروع صيانة المستوصف 

    100,000     100,000 يوزارة الحكم المحل –مشروع تأهيل خطر وجدران استنادية 

    173,047     112,300 المجموع
 

 . أرصدة دائنة10

 2019  2018 
 شيقل جديد  شيقل جديد 

    17,316     4,341 ذمم اعضاء البلدية
    2,046  --    ذمم الموظفين الدائنة

    96,853     10,277 ايرادات مقبوضة مقدما

    116,215     14,618 المجموع
 

 

 
 

 

 
2019  2018 

 شيقل جديد  شيقل جديد 

    30,504     11,773 مجلس الخدمات المشترك / اللجنة الاقليمية

    7,716  --    شركة الوطنية موبايل

    8,970     6,560 شركة محروقات القدس

    19,550     15,470 مجلس محلي العيزرية

    12,224  --    هيئة التقاعد الفلسطينية

    2,367     300 دائرة ضريبة الدخل

     168  --    جمعية مياة أبو ديس التعاونية

    10,000  --    مكتب اتحاد المستشارين للهندسة وادارة المشاريع

    11,823     4,011 الشركة المتحدة للمصاعد

    3,500  --    مؤسسة احسان عوض واولادة لتدقيق الحسابات

 --        3,500 المكتب الدولي لتدقيق الحسابات

    15,788     24,340 ذمم دائنة أخرى

    122,610     65,954 المجموع 
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 إيرادات رسوم الرخص والإجازات:. 11

 2019  2018 
 شيقل جديد  شيقل جديد 

    263,974     193,687 رسوم رخص البناء
    130,000     139,400 رسوم رخص الحرف والصناعات

    54,060     44,100 رسوم رخص يافطات 
    1,600  --    رسوم بيع عطاءات

    17,797     11,096 خدمات هندسية
    6,268     7,150 تصديق معاملاترسوم 

   473,699      395,433 المجموع
 

 :إيرادات رسوم مقابل خدمات. 12

  2019  2018 
 شيقل جديد  شيقل جديد 

    10,606     9,670 رسوم مساهمات أخرى
    1,500     700 رسوم مساهمات إنارة شوارع

    514,728     584,640 رسوم جمع نفايات

    526,834     595,010 المجموع
 

 :إيرادات ضرائب ورسوم محلية أخرى .13

 2019  2018 
 شيقل جديد  شيقل جديد 

    506,532     1,071,529 حصة البلدية من رسوم النقل على الطرق
    900,516     170,863 رسوم ضريبة الأملاك

 --        64,389 رخص المهن

    1,407,048     1,306,781 المجموع
 

 :ايرادات متنوعة.14

 2019  2018 
 شيقل جديد  شيقل جديد 

    262,649     242,655 مجمع الدوائر الحكومية –ايجار املاك البلدية 

    18,550     17,150 رسوم تضمين مكتب الخدمات

    13,500     13,500 رسوم موقف سيارات الجامعة

    294,699     273,305 المجموع
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 :.ايرادات مقيدة15

  2019  2018 
 شيقل جديد  شيقل جديد 

    71,700     72,000 ايرادات المنحة الفرنسية

    31,989     89,486 بلدية نونت –ايرادات مشروع صيانة المستوصف 

     103,689     161,486 المجموع
 

 الموظفيننفقات خدمات .16

  2019  2018 
 شيقل جديد  شيقل جديد 

    794,412    817,993 رواتب موظفي البلدية الدائمين
    54,500     60,000 مصاريف مكافأة رئيس البلدية

    9,570     8,820 مساهمة البلدية في التأمين الصحي
    20,800     22,940 مكافئات وإكراميات للموظفين

    201,566     209,952 عمال البلديةأجور 
    39,550     75,802 أجور العمل الاضافي

 --        10,000 أتعاب واجازات رئيس البلدية

    1,075     1,655 علاج اصابات العمال
    8,070     8,520 تأمين إصابة العمال

    53,556     53,556 مساهمة البلدية في إقتطاعات التقاعد
 --        760 مصاريف اتعاب نهاية الخدمة

    13,693     13,824 مساهمة البلدية في اشتراكات الوطنية موبايل

    1,196,792     1,283,822 المجموع
 :النفقات الإدارية والعامة.17

 2019  2018 
 شيقل جديد  شيقل جديد 

    3,064     5,153 رسوم هاتف
    27,199     33,323 وتنظيف البلديةمصاريف ضيافة 

    13,544     12,125 أجور نقل ومواصلات وعلاة سفر
    5,010     898 نفقات قضائية ومحاماه

    3,930     5,860 نفقات دعاية واعلان وطرح عطاءات في الصحف
    215     1,055 غازنفقات تدفئة واسطوانات 

    7,816     6,823 قرطاسية ومطبوعات للبلدية
    19,350     20,110 مصاريف مكافئة أعضاء البلدية

    10,117     8,040 محروقات لسيارة البيجو بارتنر
    11,615     13,420 صيانة وغسيل لسيارة البيجو بارتنر

    3,025     3,010 تأمين وترخيص لسيارة البيجو بارتنر 
    6,050     4,310 محروقات لسيارة البيجو

    2,280     6,280 صيانة لسيارة البيجو

    927     1,028 تأمين وترخيص لسيارة البيجو
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    2,035     4,435 صيانة سيارة الكادي فولكسفاجن
    7,600     9,545 محروقات سيارة الكادي فولكسفاجن

    3,560     3,450 تأمين وترخيص الكادي فولكسفاجن

    8,871     13,290 صيانة أجهزة وبرامج ومعدات البلدية

    15,352     20,556 صيانة أملاك البلدية
    51,242     60,981 مصروف خصومات ذمم

    240     3,093 نفقات متفرقة ومتنوعة للبلدية
    1,411     1,709 مصاريف وعمولات بنكية

    10,600     9,800 نفقات ايجارات مخازن
    7,000     7,000 نفقات خدمات التدقيق والاستشارات المالية

    4,166     1,417 مصاريف اشتراكات ومخالفات الكهرباء
    175     395 نفقات تصديق معاملات

    1,778     1,315 نفقات مساهمة وصيانة المدارس الحكومية
    19,104  --    نفقات ضريبة دخل لمبنى مجمع الدوائر

    7,483     7,042 مصاريف مياة
    254,759     265,463 المجموع

 نفقات السلامة والصحة العامة:. 18

  2019  2018 
 شيقل جديد  شيقل جديد 

    3,414     3,457 تأمين وترخيص سيارة النفايات
    3,831     4,186 ملابس لعمال قسم الصحة / زي موحد

    70,307     62,420 محروقات لسيارة النفايات
    48,575     46,372 صيانة لسيارة النفايات

    600  --    إزالة مياة الامطار
    118,109     124,618 مصاريف مكب النفايات

    11,032     2,100 نفقات الحاويات ومستلزماتها
    255,868     243,153 المجموع
 

 الأشغال العامة:نفقات  .19

  2019  2018 
 شيقل جديد  شيقل جديد 

    8,735     12,414 محروقات لسيارة الهندسة 
    7,115     13,935 صيانة لسيارة الهندسة والمساحة

    3,002     1,441 تأمين وترخيص لسيارة الهندسة والمساحة

    20,900     52,380 أعمال هندسية ومساحة

    135,417     1,522 شوارع وارصفة ومطباتصيانة 
    46,540     44,800 ازالة مواد خطرة 

 --        40,783 ازالة مياة الامطار

    221,709     167,275 المجموع
 

 :الخدمات والصيانة .20
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  2019  2018 
 شيقل جديد  شيقل جديد 

    150     1,270 دوائر الاخرىمحروقات لسيارة ال
    5,320     4,520 نفقات ايجار مقر الدفاع المدني

    400     200 نفقات صيانة مقر الدفاع المدني

    8,000     8,520 خدمات مناسة خاصة

    10,112     19,080 نفقات مساهمة وتبرعات
    41,509     44,981 مستلزمات انارة البلدية

    65,491     78,571 المجموع
 

 :مصاريف مشاريع ومنح مقيدة .21

  2019  2018 
 شيقل جديد  شيقل جديد 

    71,700     72,000 وزارة الخارجية الفرنسية –مصاريف المنحة الفرنسية 
    31,989     86,161 بلدية نونت الفرنسية –مصاريف تشغيلية صيانة المستوصف 

    103,689     158,161 المجموع
 

 

 :تسوية اراضي ابو ديسمصاريف مشروع  .22

  2019  2018 
 شيقل جديد  شيقل جديد 

 --        196,061 مصاريف مساحة احواض اراضي ابو ديس

    14,823     3,986 مصاريف تشغيلية لمشروع التسوية

    14,823    200,047 المجموع
 

 

 

 :مصاريف المركز الثقافي .23

  2019  2018 
 شيقل جديد  شيقل جديد 

 --        12,000 مصاريف الايجار

    4,285  --    مستلزمات المركز الثقافي

    1,158  --    هدايا وتشريفات

    5,443     12,000 المجموع
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 بيان مقارنة الأداء الفعلي مع الموزانة التقديرية المصدقة. .24

 الفرق  الفعلي  الموزانة المصدقة  

 2019  2019  2019  الإيرادات 

 شيقل جديد  شيقل جديد  شيقل جديد  إيرادات رسوم الرخص والإجازات

    43,687     193,687     150,000  رسوم رخص البناء

    89,400     139,400     50,000  رسوم رخص الحرف والصناعات

 (  14,400   )     44,100     58,500  رسوم رخص يافطات 

 (  3,000  )  --        3,000  رسوم بيع عطاءات

 (  8,904  )     11,096     20,000  خدمات هندسية

 (  1,350  )     7,150     8,500  تصديق معاملاترسوم 

    105,433      395,433     290,000  المجموع

       إيرادات رسوم مقابل خدمات

 (  330  )     9,670     10,000  رسوم مساهمات أخرى

    700      700  --     رسوم مساهمات إنارة شوارع

    348,640     584,640     236,000  رسوم جمع نفايات

 (  400,000  )  --        400,000  رسوم التسجيل والتدوين

 (  50,990  )     595,010     646,000  المجموع

       إيرادات ضرائب ورسوم محلية أخرى

 (  108,370  )     1,071,529     1,179,899  البلدية من رسوم النقل على الطرقحصة 

 (  829,137 )     170,863     1,000,000  رسوم ضريبة الأملاك

    34,389     64,389     30,000  رخص المهن

 (  903,118  )     1,306,781     2,209,899  المجموع

       إيرادات متنوعة

 (  257,345  )     242,655     500,000  ةمجمع الدوائر الحكومي –ايجار املاك البلدية 

 (  350  )     17,150     17,500  رسوم تضمين مكتب الخدمات

 --        13,500     13,500  رسوم موقف سيارات الجامعة

 (  257,695  )     273,305     531,000  المجموع

       مقيدةإيرادات 

 (  500  )     72,000     72,500  ايرادات المنحة الفرنسية

    89,486     89,486  --     بلدية نونت –ايرادات مشروع صيانة المستوصف 

    88,986     161,486     72,500  المجموع

 (  1,017,384 )     2,732,015     3,749,399  مجموع الايرادات العامة

 (  1,463,457)     440,564       1,904,021  موزانة المشاريع 
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    61,558     61,558  --     ايرادات متأخرات

 (  2,419,283  )     3,234,137     5,653,420  المجموع 

       النفقات

       نفقات خدمات الموظفين

   21,743    817,993     839,736  رواتب موظفي البلدية الدائمين

 --        60,000     60,000  مصاريف مكافأة رئيس البلدية

    1,180     8,820     10,000  مساهمة البلدية في التأمين الصحي

 (  140  )     22,940     22,800  مكافئات وإكراميات للموظفين

    124,448     209,952     334,400  أجور عمال البلدية

 (  25,802  )     75,802  50,000     العمل الاضافيأجور 

 (  10,000  )     10,000  --     أتعاب واجازات رئيس البلدية

 (  1,655  )     1,655  --     علاج اصابات العمال

    1,480     8,520     10,000  تأمين إصابة العمال

    5,215     53,556     58,771  مساهمة البلدية في إقتطاعات التقاعد

    174,240     760     175,000  مصاريف اتعاب نهاية الخدمة

 (  13,824  )     13,824  --     مساهمة البلدية في اشتراكات الوطنية موبايل

    276,885     1,283,822     1,560,707  المجموع

       النفقات الإدارية والعمومية

    6,512     5,153     11,665  هاتفرسوم 

 (  7,723  )     33,323     25,600  مصاريف ضيافة وتنظيف البلدية

    5,375     12,125     17,500  أجور نقل ومواصلات وعلاة سفر

    4,102     898     5,000  نفقات قضائية ومحاماه

 (  2,010 )     5,860     3,850  نفقات دعاية واعلان وطرح عطاءات في الصحف

    945     1,055     2,000  نفقات تدفئة واسطوانات غاز

    4,677     6,823     11,500  قرطاسية ومطبوعات للبلدية

    26,690     20,110     46,800  مصاريف مكافئة أعضاء البلدية

    1,860     8,040     9,900  محروقات لسيارة البيجو بارتنر

 (  1,670  )     13,420     11,750  صيانة وغسيل لسيارة البيجو بارتنر

 (  3,010  )     3,010  --     تأمين وترخيص لسيارة البيجو بارتنر 

    5,590     4,310     9,900  محروقات لسيارة البيجو

    5,470     6,280     11,750  صيانة لسيارة البيجو

 (  1,028)     1,028  --     وترخيص لسيارة البيجوتأمين 

    7,315     4,435     11,750  صيانة سيارة الكادي فولكسفاجن

    355     9,545     9,900  محروقات سيارة الكادي فولكسفاجن

 (   3,450  )     3,450  --     تأمين وترخيص الكادي فولكسفاجن

 (  164  )     13,290     13,126  ومعدات البلديةصيانة أجهزة وبرامج 

    50,519  --        50,519  مصاريف صيانة معدات مكتبية واجهزة ادارية

 (   10,556  )     20,556     10,000  صيانة أملاك البلدية

 (  60,981  )     60,981  --     مصروف خصومات ذمم



 

ت     
سابا

ح
ق ال

ي لتدقي
ول

ب الد
كت

م
ال

                                                           
     

I
n

te
r

n
a

tio
n

a
l A

u
d

itin
g

 O
ffic

e
 

 

 

20 
 

 (   3,093  )     3,093  --     نفقات متفرقة ومتنوعة للبلدية

 (  509  )     1,709     1,200  مصاريف وعمولات بنكية

    5,930     9,800     15,730  نفقات ايجارات مخازن

 --        7,000     7,000  نفقات خدمات التدقيق والاستشارات المالية

    3,083     1,417     4,500  مصاريف اشتراكات ومخالفات الكهرباء

 (  395  )     395  --     نفقات تصديق معاملات

    5,685     1,315     7,000  نفقات مساهمة وصيانة المدارس الحكومية

 (  1,042  )     7,042     6,000  مصاريف مياة

    38,477     265,463     303,940  المجموع

       نفقات السلامة والصحة العامة

 (  3,457  )     3,457  --     تأمين وترخيص سيارة النفايات

    1,814     4,186     6,000  ملابس لعمال قسم الصحة / زي موحد

    5,380     62,420     67,800  محروقات لسيارة النفايات

    9,084     46,372     55,456  صيانة لسيارة النفايات

    13,982     124,618     138,600  النفاياتمصاريف مكب 

     10,000  نفقات الحاويات ومستلزماتها
2,100     7,900    

     277,856  المجموع
243,153     34,703    

       نفقات الأشغال العامة

 (   2,514  )     12,414  9,900     محروقات لسيارة الهندسة 

 (  2,185  )     13,935     11,750  والمساحة صيانة لسيارة الهندسة

 (  1,441  )     1,441  --     تأمين وترخيص لسيارة الهندسة والمساحة

 (  7,380  )     52,380     45,000  أعمال هندسية ومساحة

    48,478     1,522     50,000  صيانة شوارع وارصفة ومطبات

 (  14,800  )     44,800     30,000  ازالة مواد خطرة 

    1,217     40,783     42,000  ازالة مياة الامطار

    21,375     167,275     188,650  المجموع

       الخدمات والصيانة

 (  1,270  )     1,270  --     الدوائر الاخرىمحروقات لسيارة 

 --        4,520     4,520  نفقات ايجار مقر الدفاع المدني

 (   200  )     200  --     نفقات صيانة مقر الدفاع المدني

 (  2,520  )     8,520     6,000  خدمات مناسة خاصة

 (  9,080  )     19,080     10,000  نفقات مساهمة وتبرعات

    5,019     44,981     50,000  مستلزمات انارة البلدية

 (  8,051  )     78,571     70,520  المجموع

       مصاريف مشاريع ومنح مقيدة

 (   72,000  )     72,000  --     فرنسيةوزارة الخارجية ال –مصاريف المنحة الفرنسية 

بلدية نونت  –مصاريف تشغيلية صيانة المستوصف 
 الفرنسية

    --  86,161     (  86,161   ) 
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 ( 158,161  )     158,161  --     المجموع

       مصاريف مشروع تسوية اراضي ابو ديس

 (  46,061  )     196,061     150,000  مصاريف مساحة احواض اراضي ابو ديس

 (  3,986 )     3,986  --     مصاريف تشغيلية لمشروع التسوية

 (  50,047  )    200,047     150,000  المجموع

       المركز الثقافيمصاريف 

 --        12,000     12,000  مصاريف الايجار

    2,000  --        2,000  هدايا وتشريفات

    2,000     12,000     14,000  المجموع

    157,181    2,408,492     2,565,673  العامة النفقاتمجموع 

    2,034,021  --        2,034,021  موازنة المشاريع

 (  228,081  )     825,645     1,053,726   بالاصولصافي التغير 


