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�سكر وعرفان
حينما نعبر �سط العمل الدوؤوب ، ل يهيم في داخلنا �سوى اأولئك الذين غر�سوا

زهراً جميلً في طريقنا ..
اأولئك الذين منحونا العزم تلو العزم ، لنتخطى ال�سعاب ، ونقف واثقي الخطا

ن�ساطرهم الإبداع حرفا ولغة .
المتنان  ووافر  ال�سكر  بخال�س  نتقدم  اأن  وموظفين  واأع�ساء  رئي�سا  ابودي�س  محلي  مجل�س  و  اأبودي�س  بلدة  اأهالي  نحن  ي�سرنا 

والتقدير  اإلى ال�سادة :- 
)USAID( الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية

موؤ�س�سة )CHF(  الدولية .
جامعة القد�س ونخ�س بالذكر ، ق�سم التخطيط والتطوير والم�ساريع ودائرة  العلوم التنموية وكلية ال�سحة العامة ودائرة  العلقات 

العامة
مدر�سة المعهد العربي .	•
لجنة التخطيط التنموي ال�ستراتيجي .	•
فريق التخطيط الأ�سا�سي .	•
لجنة البناء الموؤ�س�سي .	•
لجان الأولويات المجتمعية .	•
لجان العمل المتخ�س�سة .	•
نادي �سباب اأبودي�س .	•
مركز  اأبودي�س ال�سحي ) الطوارئ( .	•
جمعية نه�سة اأبودي�س .	•
مركز الدفاع المدني في اأبودي�س .	•
مركز �سرطة اأبودي�س .	•
جمعية �سداقة كامدن .	•

   ول ي�سعنا  اإل اأن نخ�س بالذكر منهم اأولئك الذين تابعو معنا العمل خطوة بخطوة في اإعداد هذه الخطة على ما بذلوا من جهد 
وتحملوا من م�سقة جعلها الله في موازين ح�سناتهم .
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كلمة مجل�س محلي �أبودي�س
اإن تقدم وتطور اأية اأمة من الأمم اأو اأي �سعب من ال�سعوب هو نتاج عمل جماعي متوا�سل، يتكاتف فيه الأفراد بحر�س وم�سوؤولية 
الأفراد  من  والتعب  والكد  المثابرة  من  عالي  م�ستوى  يتوجب  حتماً  وهذا  والفردية،  الجماعية  وتطلعاتهم  طموحاتهم  لإنجاز 

والجماعات ومن كافة القطاعات والفئات الجتماعية . 

وقد مثل التخطيط ال�ستراتيجي الأداة الأكثر �سماناً لتحقيق الأهداف والطموحات، ف�سكل الإطار الذي حدد اتجاهات العمل 
ثم  وال�سعف ومن  القوة  نقاط  والتعرف على  القائم  الو�سع  ت�سخي�س  بها، �سمن  المرغوب  الو�سول  ونقاط  البداية  نقطة  وحدد 
تحديد الروؤية للم�ستقبل وتحديد الأهداف وتحديد طريق اأو طرق الو�سول للأهداف باأقل التكاليف وباأق�سر الطرق وتحديد اأدوار 

للأفراد والموؤ�س�سات والجماعات.

حيث  لأبودي�س،  ا�ستراتيجة  تنموية  خطة  اإنجاز  فكرة  جاءت  ال�ستراتيجي،  التخطيط  لأهمية  العميق  الفهم  هذا  اأر�سية  على 
اأننا ومنذ �سنتين واأكثر نحاول ال�ستفادة من برامج وزارة الحكم المحلي الفل�سطيني الداعمة من حيث المبداأ للتخطيط التنموي 
البلديات  اأبودي�س على هذه المرحلة من  اإدراج  بالموافقة على  لتتوج هذه الجهود  الفل�سطيني  ال�ستراتيجي لقطاع الحكم المحلي 
الم�ستهدفة بالتخطيط التنموي ولقناعتنا بان التنمية هي عملية جماعية ولأن فل�سفة التخطيط التنموي ال�ستراتيجي تعتمد على 
و�سائل  لأبودي�س عبر  التنموية ال�ستراتيجة  اإعداد الخطة  العمل في  لبدء  والترويج  الإعلن  المجتمعية فقد جرى  الم�ساركة  مبداأ 
مختلفة وتم عقد الجتماعات العامة لإعطاء الفر�سة وفتح باب الم�ساركة الفاعلة للمواطنين والمهتمين وعلى �سوء ذلك تم ت�سكيل 

فريق التخطيط الأ�سا�سي ولجنة ذوي العلقة وباقي اللجان القطاعية المتخ�س�سة.

اإن هذه الخطة هي نتاج عمل طويل لع�سرات الأ�سخا�س مواطنين ومتخ�س�سين ن�ساء ورجالً �سيوخاً و�سباباً، بذلوا جهدهم ووقتهم 
لأيام طويلة في عمل دوؤوب لإنجاز كل مرحلة من مراحلها، وهي بهذا تعبير عن واقع حال لأبودي�س وتعبير عن طموحات واأماني 

النا�س. 

وهي خطة طموحة تتخطى وتتجاوز كل معيقات الواقع ال�سعب الذي نعي�سه، وهي خطة تحاول ال�ستفادة من الموارد والإنتماء 
لأهالي اأبودي�س وموؤ�س�ساتها لوطنهم وبلدتهم وم�ستقبل اطفالهم. 

التخطيط  تعتمد منهج  تنموية  لم�سيرة  اأ�سا�س  القادمة، وهي مقدمة وحجر  الأربع  لل�سنوات  التنموي  الإطار  وت�سكل هذه الخطة 
العلمي وتوؤ�س�س له لت�ستكمل هذه الم�سيرة بخطط تنموية اأخرى تبنى على ما يتم تحقيقه وتراكم نجاحات واإنجازات و�سولً اإلى 

اأبودي�س التي نحلم باأن نعي�س بها.

رائد البرغوثي

رئي�س مجل�س محلي اأبودي�س
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كلمة فريق �لتخطيط �لأ�سا�سي
اإن معيار النجاح لأي مجتمع هو قدرته على تحقيق طموحاته وتطلعاته ، من خلل تحديد اأهدافه وطرق الو�سول اإليها والعمل بجد 
على تحقيقها، وهو اأمر ل يمكن تحقيقه دون تخطيط وا�سح ومدرو�س يتم من خلل درا�سة الو�سع القائم بما فيه من اإيجابيات 
و�سلبيات وموارد ومعيقات ، ومن ثم تحديد اأف�سل ال�سبل للو�سول اإلى الو�سع المن�سود بما ي�سمن ال�ستغلل الأمثل للموارد باأق�سى 

درجات الكفاءة وبالتغلب على المعيقات . 

اإن منهج التخطيط الذي تم اإتباعه في اإعداد هذه الخطة هو التخطيط التنموي والإ�ستراتيجي المتبع في دولة فل�سطين ، وهو منهج 
هذه  تحقيق  على  القادرة  والم�ساريع  البرامج  وتحديد  ال�سكانية  للتجمعات  التنموية  والأهداف  الأولويات  لبلورة  ي�ستخدم  علمي 

الأهداف خلل فترة زمنية محددة ، بما يتما�سى مع تطلعات ال�سكان والأخذ بعين العتبار الموارد المتاحة والمعوقات المختلفة . 

اإن اإعداد الخطة التنموية لبلدة اأبودي�س وفق هذا المنهج �ساعد في الح�سول على خطة متكاملة تعبر عن كافة الحتياجات وتظهر 
ترتيب الأولويات باأق�سر الطرق واأب�سطها ، لما يحتويه المنهج من اأدلة واأدوات وا�سحة و�سهلة ال�ستخدام ، مرتبة بت�سل�سل وا�سح . 

لقد كانت تجربتنا في عملية التخطيط تجربة ا�ستثنائية ، مليئة بالخبرات والعمل المتوا�سل على مدار �سنة كاملة ، حيث �سهدت 
عملية التخطيط م�ساركة مجتمعية فاعلة �ساركت فيها كافة الجهات في بلدة اأبودي�س من  المواطنين رجال ون�ساءً �سبابا و�سيوخا 
الثقافية  بالإ�سافة اإلى ممثلين عن  الوزارات الحكومية والموؤ�س�سات والجمعيات و ال�سركات وجامعة القد�س والمدار�س والمراكز 
اأفراد البلدة ، حيث جندت الخبرات والكفاءات في  والجتماعية  والتجمعات ال�سبابية والن�سائية والقوى الوطنية وكل فرد من 
البلدة لدرا�سة واقع البلدة الحالي وتحديد اأهم الم�سكلت التي تعاني منها ومن ثم تحديد الأهداف التي ت�سبو البلدة للو�سول 
اإليها ومن ثم تحديد الموؤ�سرات التي تدل على مدى تحقق تلك الأهداف من اأجل مراقبة �سير العمل في الخطة اأثناء تنفيذها وفي 

النهاية تحديد الم�ساريع التي من خللها تتحقق تلك الأهداف . 

لم تكن عملية التخطيط بتلك ال�سهولة التي يظنها البع�س فهناك جهود جبارة قد بذلت في �سبيل اإعدادها ، ابتداء من التح�سير 
ولجان  المتخ�س�سة  العمل  ولجان  الأ�سا�سي  التخطيط  فريق  من  لكل  اللقاءات  ع�سرات  عقدت  حيث   ، وعقدها  للجتماعات 
الأولويات ، كانت تزيد  مدة كل لقاء عن �ساعتين  يتخللها عر�س لأهم المعطيات ونقا�س وع�سف ذهني للخروج بالنتائج المرجوة ، 
فقد كان فريق التخطيط ولجان العمل المتخ�س�سة يجتمعون ل�ساعات متاأخرة من الم�ساء ، على الرغم من اأن معظمهم قادم من 
عمله منهك القوى اإل اأنهم كانوا يثابرون في �سبيل اإنجاز هذه المهمة بكل عزيمة ون�ساط ويبذلون كل جهد ممكن ، كما اأن عددا 
من ور�س العمل عقدت للمناق�سات الفنية ومراجعة المخرجات وتنقيحها ، بالإ�سافة اإلى اللقاءات المجتمعية التي كان يجتمع فيها 
كافة مواطني البلدة للإطلع على مجريات العمل في الخطة ومراجعة نتائجها واإ�سافة التعديلت المنا�سبة عليها لتكون ممثلة 

لطموحاتهم وتطلعاتهم لم�ستقبل بلدتهم . 

الخطط  اإعداد  على  قادرا  لي�سبح  المحلي  والمجتمع  المحلي  المجل�س  قدرات  لبناء  انطلق  نقطة  تعتبر  الرائعة  التجربة  هذه  اإن 
وتنفيذها �سواء كانت خططا تنموية ت�سمل كافة القطاعات في البلدة اأو اأي خطة في اأي مجال مما ي�ساعد على ازدهار البلدة في 
مختلف المجالت ، كما اأن هذه التجربة بينت ال�سعوبات التي تقف معيقا اأمام عمليات التخطيط في البلدة والتي كان اأهمها عدم 
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توفر قاعدة بيانات �ساملة عن بلدة اأبودي�س و�سعوبة التوا�سل مع الجهات المعنية وعدم وجود موظفين مخت�سين لمتابعة الخطة ، 
ولكن التغلب على هذه المعيقات كان اأي�سا من نتائج هذه الخطة التي و�سعت الأهداف وحددت الم�ساريع الكفيلة بالتغلب عليها.

لقد كان �سرفا لنا في فريق التخطيط الأ�سا�سي قيادة عملية التخطيط اإلى جانب رئي�س المجل�س المحلي  لخدمة بلدتنا الحبيبة 
وكافة  العلقة  الأ�سخا�س ذوي  الإ�ستراتيجي ولجنة  التنموي  التخطيط  الأولويات ولجنة  المتخ�س�سة ولجان  اللجان  والعمل مع 
المواطنين والم�ساهمين في اإعداد هذه الخطة ، ولن نن�سى موؤ�س�سة CHF  الدولية ومن�سقيها والعاملين فيها ، الذين �ساروا معنا 

خطوة بخطوة في اإنجاز هذا العمل .   

من�سق فريق التخطيط الأ�سا�سي 

          م.عبد الرحمن عفانه 
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�لتخطيط �ل�ستر�تيجي »فل�سفة جديدة وطموح يتجدد« 

اعتمد مجل�س محلي اأبودي�س في خطته التنموية الإ�ستراتيجية على منهج وا�سح ومدرو�س، منهج قد تم اإعداده ب�سكل متقن 
من قبل عدد من الموؤ�س�سات المحلية والدولية ، وتم تطبيقه في كثير من المجال�س والبلديات على م�ستوى الوطن في الأعوام 
اأبودي�س  تبنى مجل�س محلي  لقد  فعالية،  اأكثر  لي�سبح  وتعديله  تطويره  ثم  التجارب ومن  تلك  وال�ستفادة من  الما�سية، 
الخطة الإ�ستراتيجية التنموية، بهدف النهو�س بالبلدة معتمداً على القدرات والكفاءات المحلية والموارد المتوفرة �ساعيا 
لتحقيق النمو والتطور والتنمية الم�ستدامة بما ين�سجم مع المتطلبات المحلية والوطنية لتحقيق النمو و الزدهار للبلدة من 

كافة النواحي والمجالت بما ي�سمن تلبية احتياجات المواطنين والو�سول بهم اإلى الرفاهية.
لقد �سعى المجل�س المحلي بم�ساندة الأهالي وموؤ�س�سات البلدة اإلى الو�سول اإلى تنمية �ساملة ومتكاملة ت�سمل كافة القطاعات 
والمجالت بما ي�سمن تطورا تكامليا بعيدا عن التناق�س و تطوير قطاع على ح�ساب الآخر، بحيث تم درا�سة كافة المجالت 
والقطاعات في اآن واحد ومن ثم تم تحديد اأهم الق�سايا و النتقال اإلى المرحلة التالية لتحديد الأهداف والم�ساريع ب�سكل 

من�سق لتن�سجم مع بع�سها البع�س .
يمكن القول اإن خطتنا ا�ستملت على كافة المتطلبات الجتماعية  الأ�سا�سية منها والترفيهية، حيث خرجت الخطة بالعديد 
بناء م�ست�سفى  للبلدة، ومن ثم  الأهم  التي تعتبر الحتياج  اأهمها �سبكة ال�سرف ال�سحي  والتي كان من  الم�ساريع،  من 
لي�سمن راحة و�سلمة الجميع و م�ساريع تخت�س بالأمن وال�سلمة العامة نعمل من خللها معا للو�سول اإلى مجتمع متفهم 
قادر على حل م�ساكله بنف�سه من خلل ت�سكيل لجان في البلدة ون�سر الوعي بين المواطنين حول الطرق الح�سارية لحل 
الم�سكلت دون اللجوء اإلى العنف، كما ن�سعى من خلل عدة م�ساريع لدعم الم�سيرة العلمية في البلدة، و توفير احتياجات 
الفئات المختلفة من ال�سكان، لت�سمل كلً من ال�سباب والمراأة وكبار ال�سن والأطفال وال�سخا�س ذوي الإعاقة، عدا عن 
توفير البرامج التوعوية والتدريبية في كافة المجالت، ولم نن�س طبعا وقبل كل �سيء الم�ساريع التي ت�ستهدف تطوير المجل�س 

المحلي لتمكينه من قيادة هذه الخطة تخطيطا وتنفيذاً .

فل�سفة تطبيق �لخطة و ��ستمر�ريتها
تعتمد خطة التنمية التي تم انتهاجها على و�سع خطة عمل ت�سمن تقدم البلدة وازدهارها من خلل توحيد الجهود بين 

المجل�س المحلي والمجتمع المحلي وبالتن�سيق مع الموؤ�س�سات والوزارات الر�سمية وبناء ال�سراكات مع الجهات والدول المانحة 
والممولة والجهات القادرة على التنفيذ من اأجل تطبيق الم�ساريع التي خرجت بها الخطة والتي تعالج الم�سكلت التي تواجهها 

البلدة، وتعمل على توفير احتياجات البلدة الأ�سا�سية منها و الترفيهية، بما ي�سمن تطوير البلدة وتنميتها وتحقيق روؤيتها. 
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لقد تم اإعداد هذه الخطة بم�ساركة مجتمعية وا�سعة وفاعلة، �سملت كافة المواطنين والموؤ�س�سات في البلدة بقيادة مجل�س 
كافة  اإلى  ال�ستراتيجية  واأهدافها  البلدة  روؤية  اإي�سال  من  بد  ل  بل  والخطة  باإعداد  الكتفاء  يتم  ولن  اأبودي�س،  محلي 
المواطنين وال�سركاء والداعمين والمانحين والم�ستثمرين، وذلك من خلل التوا�سل معهم �سمن برنامج ي�سمن الو�سول اإلى 

كافة الأطراف بهدف التقدم نحو تطبيق الخطة من خلل بناء ال�سراكات وتجنيد الأموال والموارد .
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تحقيق �سرعية �لخطة
عمار يا فل�سطين ، عمار يا �أبودي�س

عقد مجتمعي و�إقر�ر وتبٍن
للخطة �لتنموية �ل�ستر�تيجية لبلدة �أبودي�س

2016 – 2013
يعتبر اإعداد الخطة التنموية ال�ستراتيجية في بلدة اأبودي�س نقطة تحول نحو غد اأف�سل، حيث اأ�سبحت طريق التطور اأكثر 
واقعية وو�سوحا  كما لم تكن عليه من قبل ، فتلك الخطة لم تو�سع من قبل فنيين جال�سين خلف مكاتبهم، بل و�سعت 
اأولئك الذين قد  اإمكانياتهم واحتياجاتهم،  الواقع يوما بيوم وهم قادرون على تحديد  اأولئك الذين يعاي�سون  بم�ساركة 
و�سعت الخطة من اأجل حل م�سكلتهم وتوفير ا لإحتياجاتهم، فل يكون لها معنى ما لم تنل ر�ساهم وموافقتهم، لذلك 
فقد كان لهم الح�سور الدائم والفاعل باإعداد هذه الخطة ولم يقدم فريق التخطيط على اأي خطوة دون الرجوع اإليهم 
والح�سول على موافقتهم  ، وقد كان من ال�سروري اأن نوؤكد ر�ساهم وموافقتهم على ما خرجت به هذه الخطة من خلل 

توقيعهم على مخرجاتها النهائية.
نوؤكد نحن الموقعين اأدناه من هيئة محلية وموؤ�س�سات عامة وخا�سة وجمعيات و موؤ�س�سات مجتمع مدني ولجان مجتمعية 
اأهدافها  بكافة  ال�ستراتيجية  التنموية  الخطة  لهذه  واإقرارنا  واعتمادنا  تبنينا  اأبودي�س  بلدة  في  و�سخ�سيات  واأفراد 
ومخرجاتها ونتائجها، والتي �ساركنا في جميع مراحل اإعدادها، موؤكدين في ذات الوقت على اأن هذه الخطة تعبر ب�سكل 
�سادق عن احتياجات البلدة واأولوياتها، موؤمنين اأي�سا باأهمية العمل معا و�سويا لإنجاح الخطة التنموية والم�ساركة بتنفيذها 

وتوفير الدعم اللزم لها وتهيئة كافة المقومات التي من �ساأنها اأن تدعم تنفيذ اأيًّ من مخرجاتها وتحقيق نتائجها .
وبعد الإطلع على الخطة التنموية ال�ستراتيجية لبلدتنا اأبودي�س بمحتوياتها ونتائجها ومخرجاتها نقر ونعتمد ون�سادق 

على جميع ما ورد فيها وعليه نوقع:
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�إقر�ر �لمجل�س �لمحلي بتبني �لخطة و�إعتمادها  
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ملخ�س تنفيذي

اإلى انجازات  ت�ساف  اإنجاز هامة  اأبودي�س ومحطة  انطلق جديدة في م�سيرة مجل�س محلي  نقطة  الوثيقة  ت�سكل هذه 
اأبودي�س  تبناها مجل�س محلي  التي  الدور والمهام والأهداف الجديدة  الوثيقة لتحدد وبدقة  المجل�س المحلي، جاءت هذه 
واأفكار كادر المجل�س وكافة  الوثيقة يمثل خل�سة عمل  اأن ما جاء في هذه  التاأكيد على  كجزء مكمل لروؤيته. ول بد من 

اللجان  وموؤ�س�سات المجتمع المحلي واأ�سحاب العلقة والخت�سا�س. 

الأ�سا�سي  التخطيط  وفريق  ال�ستراتيجي  التنموي  التخطيط  لجنة  من  المكون  ال�ستراتيجي  التخطيط  فريق  عمل  لقد 
ت�سخي�س  تت�سمن  وا�سحة  ا�ستراتيجية  ، �سمن  العلقة  اأ�سحاب  التخ�س�سية وممثلي  واللجان  الموؤ�س�سي  البناء  ولجنة 
الواقع الحالي وتحليل القطاعات التنموية على م�ستوى البلدة من خلل درا�سة البيئة الداخلية والخارجية للبلدة والهيئة 
المحلية ومراجعة الأهداف العامة للبلدة و�سول لتحديد الأهداف التنموية وال�ستراتيجيات اللزمة لتحقيقها، انطلقا 

من الأوليات واحتياجات البلدة والدور الم�ستقبلي للمجل�س المحلي. 

تعتبر هذه الوثيقة ال�ستراتيجية الأولى للمجل�س التي تنجز ذاتياً وبم�ساركة وا�سعة من المجتمع المحلي، وهي خطوة متقدمة 
باتجاه تغيير م�سار منهجية عمل المجل�س واأدائه باتجاه تعزيز الدور الإ�سرافي والتخطيطي والرقابي على العمل التنموي 
الت�سغيلية  والأن�سطة  والتقارير  الوثائق  لكافة  مراجعة  الوثيقة  هذه  اإعداد  اتبعت في  التي  المنهجية  ت�سمنت  لقد  الهام. 
ال�سابقة، وعلى اجتماعات عمل مكثفة مع اللجان وممثلي المجتمع المحلي ومع لجان التخطيط  ال�ستراتيجي، بالإ�سافة اإلى 
ور�س عمل ع�سف ذهني بح�سور الع�سرات من المواطنين والخبراء والمخت�سين ممن �ساهموا بفعالية ومهنية وبديناميكية 

عالية في الو�سول اإلى هذه الوثيقة .

التنموية  الروؤية  اإلى  بالإ�سافة  واأهدافها  اأهميتها  حيث  من  ال�ستراتيجية  التنموية  للخطة  ا�ستعرا�سا  الوثيقة  ت�سمنت 
لبلدة اأبودي�س والتي تم التوافق عليها وهي )معا نحو اأبودي�س �ساحية مقد�سية جامعية جميلة، اآمنة، مزدهرة وحا�سنة 
للعلم والتقدم( هذا وت�سمنت الخطة اأي�ساً تحليل مف�سل للبيئة الداخلية والخارجية لجميع قطاعات البلدة، وانطلقا 
من نتائج التحليل تم تحديد الق�سايا التنموية الرئي�سية التي �ستكون محط اهتمام الخطة خلل الفترة القادمة وكيفية 
الأربع  ال�سنوات  خلل  عليها  العمل  �سيتم  التي  والأن�سطة  والتدخلت  الم�ساريع  الوثيقة  حددت  كما  لتحقيقها.  التعامل 

القادمة من خلل تطوير خطة عمل مف�سلة تت�سمن اأي�سا الإطار الزمني والم�سوؤوليات والموازنة المطلوبة لإنجازها.

على  كافيا  واإعدادا  كبيرة  يتطلب جهودا  التنموية  واأهدافها  البلدة  روؤية  اأن تحقيق  بعمق  اأبودي�س  يدرك مجل�س محلي 
الم�ستوى الداخلي والخارجي بما يمكن من تحقيق القفزة النوعية التي ن�سبو اإليها. لذلك اعتمدت الخطة في اإعدادها 
على  المواطنين  لتحفيز  والفعاليات  والأن�سطة  الو�سائل  من  للعديد  ا�ستندت  والتي  الفاعلة  المجتمعية  الم�ساركة  اأ�سلوب 

الم�ساركة في عملية التخطيط .



20

منهجية �لعمل
 اعتمدت منهجية اإعداد الخطة على العديد من المراحل والخطوات تخللها الكثير من الأن�سطة وعقد اللقاءات وجل�سات 

التخطيط من خلل لجان التخطيط المختلفة، لذلك يمكن اإجمال مراحل اإعداد هذه الخطة �سمن الخطوات التالية :-

• اإنهاء عملية ت�سكيل اللجان المختلفة لكافة الق�سايا التنموية وبدء التح�سير لمرحلة ت�سخي�س الواقع الحالي لبلدة 	
للبلدة  القطاعي  الواقع  وتحليل  وت�سخي�س  درا�سة  ي�ستهدف  والذي  الت�سخي�سي  التقرير  اإ�سدار  وبالتالي  اأبودي�س 
حتى يتمكن اأ�سحاب القرار والعلقة من اختيار تدخلت تنموية من�سجمة مع الحتياجات المجتمعية وواقع المجالت 
التنموية المختلفة، حيث يعد هذا القرار القاعدة الأ�سا�سية لكافة الخطوات اللحقة لعملية التخطيط، ولقد تمت 
عملية الت�سخي�س من خلل تحديد نقاط ال�سعف والتهديدات )الموؤثرات ال�سلبية( ونقاط القوة والفر�س )الموؤثرات 
والدعوات  الإعلم  و�سائل  ا�ستخدام  خلل  من  تحفيزه  تم  الذي  المحلي  المجتمع  من  فاعلة  وبم�ساركة  الإيجابية( 
واأ�سحاب  المجتمعية  الم�ساركة  تعزيز  بهدف  وذلك  الفعاليات  والم�ساركة في  والجتماعات  اللقاءات  العامة لح�سور 
اللقاء الجماهيري الأول والذي من خلله ا�ستكملت  الخت�سا�س والعلقة والموؤ�س�سات المجتمعية والأكاديميين في 
عملية ت�سكيل اللجان التخ�س�سية، والتي با�سرت عملها من بعد اللقاء الجماهيري الأول من خلل عقد الجتماعات 
والوثائق  ال�سابقة  والدرا�سات  البيانات  وجمع  الوثائق  ومراجعة  الأفكار  وعر�س  النقا�سات  ت�سمنت  التي  الدورية 
ال�سادرة عن مركز الإح�ساء الفل�سطيني وموؤ�س�سات المجتمع المدني المختلفة، بحيث كانت مخرجات عمل اللجان 
اإ�سدار تقارير تمت مراجعتها واإعادة اإ�سدارها من قبل فريق التخطيط الأ�سا�سي �سمن تقرير ت�سخي�سي مف�سل 
يت�سمن تحليل كافة القطاعات والمجالت التنموية على م�ستوى البلدة حيث ت�سمن التقرير مخرجات كان من اأهمها 

تحديد اأهم الق�سايا التنموية الرئي�سية لكافة المجالت التنموية للبلدة.

• تحديد الروؤية ال�ستراتيجية لبلدة اأبودي�س والتي تمثل الت�سور الم�ستقبلي للبلدة من منظور عملية التنمية ال�ساملة، 	
حيث توافق اختيارها مع اأهم الق�سايا التنموية التي �سيتم العمل عليها م�ستقبلً وتحديد الأهداف التي ن�سعى للو�سول 
اإليها والموؤ�سرات التي تدل على مدى تحقق الأهداف وذلك من خلل الجتماعات واللقاءات التي تمت مع المجتمع 
الروؤية  الأكاديميين وذوي الخت�سا�س وقد تم تحديد  بع�س  اإلى  بالإ�سافة  المختلفة  التخطيط  المحلي �سمن لجان 
والأولويات المجتمعية واإقرارها بعد ور�سة العمل الأولى والثانية بم�ساركة مجتمعية وا�سعة ولجان العمل التخ�س�سية.

• تحديد الم�ساريع وتو�سيفها كانت بالمرحلة اللحقة للمراحل الأولى حيث تم فيها تحديد الم�ساريع المقترحة لكل لجنة 	
من خلل لجان العمل التخ�س�سية كل بح�سب مجاله، حيث تم تحديد الم�ساريع التنموية بما ين�سجم مع الأهداف 
التنموية التي تم تحديدها م�سبقاً وبما ي�سمن تحقيق تنمية �ساملة ومتكاملة في كافة القطاعات التنموية ، وقد قام 
بعد ذلك فريق التخطيط الأ�سا�سي بانجاز عملية تو�سيف الم�ساريع حيث تم اإعداد درا�سة اأولية لكل م�سروع مقترح 

وتحديد اأماكن التنفيذ وجهات التمويل وفر�س واإمكانية تنفيذها.
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• تجهيز الخطة التنفيذية، حيث تم اإعداد الخطة التنفيذية من قبل فريق التخطيط الأ�سا�سي حيث و�سحت الخطة 	
والإطار  والممولة  المنفذة  الجهات  وتحديد  الم�ساريع  لكافة  التقديرية  والتكلفة  والأهداف  الم�ساريع  اأهم  التنفيذية 

الزمني لتنفيذ الخطة �سمن اأربع �سنوات قادمة مف�سلة بناءً على �سنوات التنفيذ.

• عملية 	 لتن�سجم  الخرائط  على  مكانيا  وتو�سيفها  التنموية  الم�ساريع  تحديد  تم  فقد  التخطيط  لعملية  وا�ستكمال 
التخطيط التنموية مع عملية التخطيط الفيزيائي، حيث تم تو�سيح مواقع معظم الم�ساريع المقترحة �سمن المخطط 

الهيكلي بما ي�سمن ر�سم �سورة م�ستقبلية للتدخلت التنموية التي �سيتم تنفيذها على م�ستوى بلدة اأبودي�س.

مخرجات �لخطة 
• ا�ستمرت لمدة �ستة 	 والتي  التنموي ال�ستراتيجي  التخطيط  التطرق وباخت�سار موجز لمخرجات عملية  الأهمية  من 

و�سول  والت�سخي�س  والبحث  والتحليل  والنقا�س  التخطيط  وجل�سات  والجتماعات  اللقاءات  من  متوا�سلة  اأ�سهر 
لتحديد المخرجات الأ�سا�سية للخطة التنموية والمتمثلة بالق�سايا والأهداف والم�ساريع التنموية بالإ�سافة اإلى الروؤية 

وخطط التنفيذ والمتابعة.

• تت�سمن هذه الخطة ملخ�سا تنفيذيا يحدد المحتويات الرئي�سية للخطة وتوجهاتها التنموية، كما ي�ستعر�س اأهداف 	
والديمغرافية  الجغرافية  بخ�سائ�سها  اأبودي�س  بلدة  عن  عامة  لمحة  اإلى  بالإ�سافة  العمل  ومنهجية  الخطة  هذه 
وملخ�س لأهم التوجهات التنموية للبلدة بما تت�سمنه من موجز لعملية الت�سخي�س والق�سايا التنموية ذات الأولوية 
المحلي على تحقيقها على مدار  والمجتمع  المجل�س  �سيعمل  التي  والم�ساريع  التنموية  والأهداف  الروؤية  اإلى  بالإ�سافة 

�سنوات عمر الخطة.

• تعتبر المخرجات من اأهم محتويات الخطة ال�ستراتيجية والتي ت�ستهدف تعزيز التنمية المجتمعية وزيادة الإمكانات 	
البلدة  في  المختلفة  التنموية  للقطاعات  التحتية  البنية  تطوير  خلل  من  وذلك  البلدة  بها  تتمتع  التي  القت�سادية 
القطاع الخا�س بهدف توفير  بال�سراكة مع  الإ�سافية  البنية القت�سادية وجذب ال�ستثمارات  والعمل على تح�سين 

مزيد من فر�س العمل وتنمية اأبودي�س اقت�ساديا .

• الأهداف 	 اإلى  بالإ�سافة  الأولوية  ذات  التنموية  الق�سايا  من  عدداً  ال�ستراتيجية  التنموية  الخطة  ت�ستعر�س 
ال�ستراتيجية التي تم تحديدها من خلل تحليل وت�سخي�س الواقع القطاعي للمجالت التنموية المختلفة على م�ستوى 
بلدة اأبودي�س وبما ي�سهم في تدعيم مواطن القوة وتقوية مواطن ال�سعف ومواجهة التحديات والتهديدات )الموؤثرات 
ال�سلبية (  وا�ستثمار الفر�س المتعلقة بالق�سايا التنموية الرئي�سية والتي تعتبر من اهم مخرجات هذه الخطة والتي 

يمكن اإجمالها على النحو الأتي :- 
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الق�ضية التنموية الأولى : » �ضعف خدمات البنية التحتية ال�ضا�ضية في قطاعات الكهرباء ، المياه، ال�ضرف ال�ضحي، 
الطرق  و الموا�ضلات » والتي �ضيتم معالجتها من خلال العمل على تحقيق الأهداف التالية :-

• الهدف ال�ستراتيجي رقم 1 : زيادة جاهزية مجل�س محلي اأبودي�س لتنفيذ م�سروع �سرف �سحي في بلدة اأبودي�س	

• الهدف ال�ستراتيجي رقم 2 : تح�سين و�سع الطرق الداخلية في بلدة اأبودي�س 	

• الهدف ال�ستراتيجي رقم 3 : تح�سين و�سول وح�سول المواطنين في بلدة اأبودي�س على المياه بجودة وتغطية عالية	

• الهدف ال�ستراتيجي رقم 4 : تح�سين جودة خدمة الكهرباء وتو�سيع تغطيتها في بلدة اأبودي�س	

الق�ضية التنموية الثانية : »تدني م�ضتوى الخدمات ال�ضحية«، والتي �ضتتم معالجتها من خلال العمل على تحقيق 
الأهداف التالية :-

• الهدف ال�ستراتيجي رقم 5 : تح�سين ورفع م�ستوى الخدمات ال�سحية في بلدة اأبودي�س	

الق�ضية التنموية الثالثة : »�ضعف م�ضتوى الخدمات التعليمية«، والتي �ضتتم معالجتها من خلال العمل على تحقيق 
الأهداف التالية :-

• الهدف ال�ستراتيجي رقم 6 : تطوير المباني والمرافق التعليمية لمدار�س بلدة اأبودي�س	

• الهدف ال�ستراتيجي رقم 7 : رفع م�ستوى التح�سيل الأكاديمي لطلب بلدة اأبودي�س 	

الق�ضية التنموية الرابعة : »�ضعف الإهتمام بالخدمات المقدمة للمراأة والأ�ضخا�س ذوي الإعاقة وكبار ال�ضن«، والتي 
�ضيتم معالجتها من خلال العمل على تحقيق الأهداف التالية :-

• الهدف ال�ستراتيجي رقم 8 : تمكين المراأة ودمجها في العملية القت�سادية في بلدة اأبودي�س	

• الهدف ال�ستراتيجي رقم 9 : تح�سين الخدمات المقدمة لل�سخا�س ذوي الإعاقة في بلدة اأبودي�س على اأ�سا�س حقوقي	

• الهدف الإ�ستراتيجي رقم 10: رفع م�ستوى الخدمات الإجتماعية المقدمة لكبار ال�سن في بلدة اأبودي�س	

الق�ضية التنموية الخام�ضة : »�ضعف البنية التحتية والخدمات في القطاعات ال�ضبابية والثقافية والريا�ضية«،  والتي 
�ضتتم معالجتها من خلال العمل على تحقيق الأهداف التالية :-

• الهدف ال�ستراتيجي رقم 11 : النهو�س بالواقع ال�سبابي والثقافي والريا�سي في بلدة اأبودي�س	

الق�ضية التنموية ال�ضاد�ضة : »�ضعف البناء الموؤ�ض�ضي والمرافق الخا�ضة بمجل�س محلي اأبودي�س«،  والتي �ضيتم معالجتها 
من خلال العمل على تحقيق الأهداف التالية :-
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• الهدف ال�ستراتيجي رقم 12 : تح�سين جودة الخدمات المقدمة من مجل�س محلي اأبودي�س	

على  العمل  �ضتتم معالجتها من خلال  والتي  العامة«،  وال�ضلامة  الأمن  اأو�ضاع  »�ضوء   : ال�ضابعة  التنموية  الق�ضية 
تحقيق الأهداف التالية :-

• الهدف ال�ستراتيجي رقم 13 :  تعزيز �سيادة القانون والنظام العام في بلدة اأبودي�س	

• الهدف ال�ستراتيجي رقم 14 : رفع م�ستوى الوعي المجتمعي تجاه الأمن وال�سلمة العامة و المال العام في بلدة اأبودي�س 	

• الهدف ال�ستراتيجي رقم 15 : رفع قدرات الدفاع المدني في بلدة اأبودي�س	

• الهدف ال�ستراتيجي رقم 16 : تح�سين اإجراءات ال�سلمة العامة في المرافق العامة في بلدة اأبودي�س	

في الختام فقد ت�سمنت الخطة اأي�سا تفا�سيل حول الم�سروعات التنموية المقترح تنفيذها خلل الأعوام الأربعة القادمة،  
بالإ�سافة اإلى خطة تنفيذ تف�سيلية تو�سح الإطار الزمني لتنفيذ الخطة والم�سوؤوليات وجهات التمويل المقترحة والم�ساريع 
المنفذة، حيث بلغ مجموع الم�ساريع الواردة �سمن الخطة )52( م�سروعا بتكلفة اإجمالية )48.843 ( مليون دولر موزعة 
والمجتمع  المجل�س  والتقييم وذلك بهدف تمكين  المتابعة  الوثيقة خطة  اأخيراً ت�سمنت  القادمة،  �سنوات  الأربع  على مدى 
المحلي من تنفيذ هذه الم�ساريع ومتابعة مدى التقدم في تحقيقها وقيا�س النتائج المتحققة بال�ستناد اإلى موؤ�سرات قيا�س 

وا�سحة وقابلة للتحقق.

�أهمية �إعد�د �لخطة و�أهد�فها 
التخطيط  منهج  ا�ستخدام  فاإن  المحلية  المجتمعات  م�ستوى  على  التنموي  التخطيط  اأ�ساليب  وتنوع  تعدد  من  الرغم  على 
بالم�ساركة )) المنهج القاعدي - من اأ�سفل اإلى اأعلى (( يعتبر الأكثر كفاءة حيث يتم فيه اإ�سراك المجتمع المحلي في المراحل 
النهاية على خطط واقعية ونابعة من احتياجات المجتمع الحقيقية. ولإعداد خطة تنموية  والخطوات حتى الح�سول في 
اإ�ستراتيجية تلبي احتياجات بلدة اأبودي�س كان ل بد اأول من ت�سخي�س وتقييم الواقع الحالي وذلك من خلل تحليل اأهم 
نقاط ال�سعف والتهديدات )الموؤثرات ال�سلبية (  بالإ�سافة اإلى الفر�س ونقاط القوة للوقوف على اأهم الموؤثرات الإيجابية 
وال�سلبية، وبالتالي تحديد الحتياجات التنموية والق�سايا التنموية ذات الأولوية بالن�سبة للمجتمع المحلي. لذلك �سبقت 
عملية التخطيط درا�سة معمقة للقطاعات المختلفة والتي هي عبارة عن مجمل المجالت التنموية على م�ستوى بلدة اأبودي�س 

لمعرفة الواقع الحالي بدقة لل�ستناد اإليه خلل تحديد الروؤية والتدخلت التنموية التي تهدف لتطوير البلدة وتنميتها .

لقد ا�ستمدت الخطة التنموية ال�ستراتيجية لبلدة اأبودي�س اأهميتها من خلل تقدير الحتياجات التنموية وتمكين اأفراد 
والق�سايا  الأعمال  اأف�سليات  ب�ساأن  قرارات  واتخاذ  الممكنة  والتفكير في الحلول  البلدة من تحديد م�سكلتهم وتحليلها 
روؤية  بح�سب  التنموية  الخطط  وو�سع  احتياجاتهم  وتحديد  المتاحة  الموارد  با�ستخدام  بها  القيام  يمكن  التي  التنموية 
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مواطني البلدة اأنف�سهم واعتبارها اأداة هامة من اأدوات اإدارة العمل التنموي وتوعيتهم بالعمليات الأ�سا�سية في اإحداث 
عملية التغيير والتي تهدف اإليها الأن�سطة التنموية في البلدة و�سول لخطة تنموية �ساملة تكون بمثابة الخطة الأم والتي 

تنبثق عنها خطط العمل القطاعية المختلفة.

اإن العتماد على منهج التخطيط بالم�ساركة في اإعداد الخطة التنموية ال�ستراتيجية يعني اأن جميع مواطني البلدة �ساركوا 
في كل المراحل : تقييم الو�سع الحالي، تحديد الم�سكلت، ترتيب الأولويات، تحديد الحتياجات التنموية، اإعداد خطط 
التنمية وكذلك متابعة وتقييم هذه الخطة، الأمر الذي من �ساأنه اأن يمكن البلدة من بلورة النتائج المتح�سل عليها من 
تقييم الو�سع بالم�ساركة وتحويلها اإلى م�ساريع نابعة من احتياجات المجتمع وقابلة للتنفيذ وذلك من خلل اتباع خطوات 

التخطيط بالم�ساركة والتي تمثلت في :-

• ت�سخي�س وتقييم الواقع القطاعي 	

• تحديد وتحليل ودرا�سة الم�سكلت	

• تقدير الحتياجات التنموية وترتيب الأولويات	

• اإعداد خطة تنموية للبلدة	

• متابعة وتقييم الخطة من قبل المجتمع المحلي 	

وقد برزت اأهمية التخطيط بالم�ضاركة في اإعداد هذه الخطة من خلال :-

• اإعداد خطط نابعة من الحتياجات الفعلية الحقيقية	

• تر�سيخ منهج التنمية القاعدية	

• م�ساعدة بلدة اأبودي�س في تبني خطة اأكثر واقعية 	

• الم�ساهمة في بناء قدرات اأبناء البلدة عن طريق اإ�سراكهم في كل مراحل التخطيط 	

• تبني ومتابعة الخطة من قبل موؤ�س�سات المجتمع المحلي نتيجة لإح�سا�سهم باأن الخطة نابعة من احتياجاتهم	

• الح�سول على دعم المنظمات المانحة	

  واأخيرا خل�سنا اإلى وثيقة تنموية تت�سمن اإطاراً عاماً للم�سكلت والم�ساريع المطلوب القيام بها في اأبودي�س لتحقيق تنمية 
اإعداد هذه الوثيقة من خلل عملية » ت�سخي�س وتقييم الو�سع بالم�ساركة » في مرحلة التهيئة  قطاعية متوازنة. وقد تم 
والإعداد بعد ت�سكيل التنظيمات المجتمعية مبا�سرة و�ستتم مراجعة الخطة التنموية على فترات زمنية غير متباعدة وهو 

الأ�سا�س لخطة عمل تنموية للبلدة .
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ت�سعى هذه الخطة اإلى تعزيز التنمية الم�ستدامة وال�ساملة من خلل توجيه وتنظيم وتاأ�سيل واإن�ساء وتطوير الن�ساطات 
والأعمال والبرامج القت�سادية والجتماعية النوعية في جميع مناطق البلدة ولجميع مواطنيها اإ�سافة اإلى تحقيق �سراكات 
مثلى مع الجهات المعنية لإيجاد والمحافظة على بيئة اأعمال جاذبة يزدهر فيها القطاع الخا�س ، ويلتزم المجل�س المحلي 
خلل عمله بالتميز الموؤ�س�سي ليلبي احتياجات المجتمع المحلي بكافة قطاعاته وت�سكيلته مدعومة ب�سراكات متميزة مع 

اأ�سحاب الم�سالح الرئي�سيين ، اأما الأهداف التي طمحنا لتحقيقها من خلل هذه الخطة فقد تمثلت فيما يلي :-

• ماأ�س�سة عملية التخطيط واعتمادها كمنهج بديل للع�سوائية والرتجالية في عملية اإحداث التنمية والتي على اأ�سا�سها 	
�سيتم تحديد التوجهات التنموية للمجتمع المحلي.

• ت�سخي�س الو�سع الحالي لكافة القطاعات والمجالت التنموية وتمكين المجتمع المحلي من تحديد القدرات الرئي�سية 	
والتهديدات  ال�سعف  )نقاط  تواجهه  التي  والمعيقات  الأزمات  اإلى  بالإ�سافة  والفر�س(  القوة  )نقاط  به  المتعلقة 
)الموؤثرات ال�سلبية (( حيث تم خلل عملية الت�سخي�س والتحليل ال�ستراتيجي اإعداد التقرير الت�سخي�سي والذي 

يعد اأهم وثيقة مرجعية ت�سخ�س واقع البلدة وتقدم �سورة وا�سحة لكافة القطاعات التنموية داخل اأبودي�س.

• و�سع روؤية تنموية موحدة و�ساملة بم�ساركة المواطنين تعبر عن الت�سور الم�ستقبلي الذي �ستكون عليه البلدة م�ستقبلً 	
وت�سمن تنمية بلدة اأبودي�س وتطويرها �سمن اإطار زمني متو�سط مدته 4 اأعوام.

• تحديد اأهم الحتياجات والأولويات والق�سايا التنموية ذات العلقة التي يجب التركيز عليها خلل فترة عمر الخطة.	

• و�سع مجموعة من الأهداف ال�ستراتيجية والتي ت�سمن اإيجاد تدخلت تلبي احتياجات المجتمع المحلي والمواطنين.	

• المجتمع 	 القادمة بما يمكن  الأربعة  الأعوام  تنفيذها خلل  ليتم  ت�ستمل على م�ساريع محددة  تنفيذية  اإعداد خطة 
المحلي من تحديد توجهاته التنموية وا�ستي�ساح روؤيته الم�ستقبلية ب�سكل جلي ووا�سح.

• ت�ستمل على موؤ�سرات 	 وتنفيذها  النجاح في تحقيق الخطة ال�ستراتيجية  ت�سميم خطة متابعة ت�سمن قيا�س مدى 
تنفيذ الخطة  الفعلي في  والنجاح  التطبيق  المتحققة ومدى  النتائج  التاأكد من  تتيح  وا�سحة  قيا�س  واأدوات  محددة 

وتحقيق الأهداف ال�ستراتيجية المطلوبة.
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منهجية �إعد�د �لخطة
اعتمدت منهجية اإعداد الخطة التنموية ال�ستراتيجية لبلدة اأبودي�س بالأ�سا�س على دليل التخطيط التنموي ال�ستراتيجي 
للمدن والبلدات الفل�سطينية والمعتمد من قبل وزارة الحكم المحلي، وبال�ستناد اإلى منهج الم�ساركة المجتمعية للمواطنين 

كمتطلب اأ�سا�سي ومنهج اأ�سيل في اإعداد الخطة بكافة مراحلها وم�ستوياتها.

تم اإعداد الخطة التنموية ال�ستراتيجية من خلل مجموعة من الو�سائل والأ�ساليب والمراحل والخطوات والتي ا�ستندت 
واإعداد  اإنجاز  الأولى منها بهدف  الثلثة مراحل  واثنتيّ ع�سرة خطوة، حيث تم تطبيق  اإلى خم�س مراحل  بالأ�سا�س 
بالتعاون مع  الرابعة والخام�سة  تنفيذ المرحلتين  اأن يعمل المجل�س المحلي على  الخطة �سمن جدول زمني محدد على 

اللجان الم�سكلة لهذا الغر�س، كما هو مو�سح في ال�سكل اأدناه:

اأ�سباب نجاح عملية التخطيط التنموي ال�ستراتيجي وجود منهجية وا�سحة لإدارة عملية التخطيط،  يعتبر من اأهم 
خطوات  فهم  عملية  لت�سهيل  اأ�سا�سية  مراحل  ثلث  اإلى  ال�ستراتيجية  الخطة  اإعداد  مراحل  تق�سيم  تم  فقد  لذلك 
نحن  )اأين  ون�سف  �سهران  ومدتها  الأولى  المرحلة  ا�ستملت  حيث  والمنفذين.  الخطة  على  القائمين  قبل  من  التنفيذ 
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الآن؟ تنظيم وتحليل( على خطوات تتعلق بالتنظيم والتهيئة والإعداد لعملية التخطيط بالإ�سافة اإلى تحليل وت�سخي�س 
والتي  الإ�ستراتيجي(  التنموي  الإطار  نتجه؟  اأن  نريد  )اأين  الثانية  المرحلة  اأما  البلدة.   في  الحالي  القطاعي  الواقع 
ا�ستغرقت اأ�سبوعين فا�ستملت على تحديد الإطار التنموي ال�ستراتيجي من حيث تحديد الأولويات المجتمعية وتحديد 
الروؤية والأهداف ال�ستراتيجية. اأما المرحلة الثالثة والأخيرة )كيف ن�سل؟ خطط التنفيذ والمتابعة( فقد ا�ستملت على 
خطوات تتعلق بتحديد وتو�سيف الم�ساريع واإعداد خطط التنفيذ والمتابعة وتح�سير وثيقة الخطة وتحقيق �سرعيتها والتي 

اإ�ستغرق تنفيذها ثلثة اأ�سهر.

التنموي  التخطيط  دليل  على  بالعتماد  انجازها  تم  التي  والأن�سطة  للمراحل  تف�سيلً  يقدم  اأدناه  المرفق  الجدول 
ال�ستراتيجي للمدن والبلدات الفل�سطينية على النحو التالي:
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�لن�ساط�لخطوة�لمرحلة

�لولى  “ �ين نحن ؟ “

التهيئة والعداد
اجراء الترتيبات الموؤ�س�سية اللزمة
و�سع هيكلية ادارة عملية التخطيط

تح�سير خطة تنفيذ عملية التخطيط

تحليل وح�سد ا�سحاب العلقة

تحليل ا�سحاب العلقة
ت�سكيل لجنة ممثلي ا�سحاب العلقة ولجان 

العمل المتخ�س�سة
عر�س خطة التنفيذ وادوار الم�ساركين

ت�سخي�س الو�سع القائم
ت�سخي�س المجالت التنموية

تح�سير التقرير الت�سخي�سي

�لثانية :” �لى �ين 
نريد �ن نتجه ؟ “

تحديد الق�سايا التنموية ذات الولويةتحديد الولويات المجتمعية

تحديد الروؤية والهداف التنموية
تحديد الروؤية التنموية

تحديد الهداف التنموية
و�سع موؤ�سرات لقيا�س مدى تحقق الهداف

�لثالثة : كيف ن�سل ؟

تحديد وتو�سيف الم�ساريع
اقتراح م�ساريع تنموية وتو�سيفها

مراجعة الهداف والم�ساريع المقترحة 
وتحديدها ب�سكل نهائي

و�سع خطط التنفيذ والمتابعة 
والتقييم

تح�سير م�سفوفة التنفيذ
التو�سيف المكاني لخطة التنفيذ

تح�سير خطة المتابعة والتقييم

تح�سير وثيقة الخطة وتحقيق 
�سرعيتها

تح�سير م�سودة الخطة
تبني الخطة من قبل المجل�س

مراجعة الخطة من قبل المجتمع
توقيع العقد المجتمعي

ت�سليم ن�سخة من الخطة لوزارة الحكم المحلي

 



الفصل الثاني 
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�لم�ساركة �لمجتمعية ... نهج و�إر�دة وتحدٍّ
وقد اتجه مجل�س محلي اأبودي�س وب�سكل اأ�سا�سي ومنذ الخطوة الأولى من مراحل اإعداد الخطة الإ�ستراتيجية اإلى اإ�سراك 
المجتمع المحلي بالخطة وذلك بهدف الو�سول اإلى كافة �سرائح المجتمع دون ا�ستثناء لما في ذلك من اأهمية كبرى واثر على 
نتائج عملية التخطيط ومخرجاتها والتي �ساهمت با�ستيعاب احتياجات جميع الفئات ومن بينهم فئة ال�سباب والن�ساء 

وكبار ال�سن والأ�سخا�س ذوي الإعاقة مما عزز من توجهات الخطة التنموية وجعلها اأكثر �سمولية ومو�سوعية.
باأهميتها  التوعية  اإلى  بالإ�سافة  التنموية  ال�ستراتيجية  للخطة  الترويج  التخطيط على  المحلي طيلة فترة  المجل�س  عمل 
التخطيط وتبنى لمخرجات الخطة وك�سب  الدعوة لأو�سع م�ساركة في عملية  تنفيذها، وذلك بهدف  ومراحلها ومنهجية 
�سرعيتها من قبل المجتمع المحلي بفئاته المختلفة. انطلقت عملية الترويج وتعزيز الم�ساركة المجتمعية �سمن خطة هدفت 
اإلى الإعلن عن انطلق عملية التخطيط التنموي ال�ستراتيجي والإعلن عن كافة مراحلها واأن�سطتها المختلفة والتوا�سل 
ب�سكل دائم مع ممثلي المجتمع المحلي وذوي الخبرة في البلدة بالإ�سافة اإلى �سرح مفهومها واأهميتها وخطواتها للمجتمع 
المحلي من خلل ا�ستخدام العديد من الو�سائل المبتكرة كالإعلنات والمن�سورات العامة وعبر ا�ستخدام مجلت الحائط 

في الأماكن العامة واإر�سال مئات الدعوات الخا�سة . قد تمثلت اهم هذه الن�سطة بما يلي:

• التوا�سل المبا�سر مع الم وؤ�س�سات والجمعيات والجهات وال�سخ�سيات الموؤثرة على م�ستوى البلدة والتي كان من اأهمها 	
جامعة القد�س، ونادي �سباب اأبودي�س، وال�سرطة والدفاع المدني.

• عقد عدة لقاءات وور�س عمل مع اللجان التخ�س�سية من كل الجن�سين مما كان له الأثر اليجابي في زيادة وفعالية 	
الم�ساركة المجتمعية وتعزيز مفهوم واأهداف التخطيط ال�ستراتيجي والم�ساعدة في جمع المعلومات الت�سخي�سية للواقع 

القطاعي.
• الإعلن عن اللقاءات المجتمعية بدعوة عامة ومن خلل الم�ساجد والمرافق العامة للح�سور والم�ساركة في اللقاءات 	

المجتمعية وفتح الآفاق للن�سمام اإلى اللجان التخ�س�سية الخا�سة باإعداد الخطة الإ�ستراتيجية. 
• واقتراحاتهم 	 المواطنين  اآراء  ل�ستقبال     Face book الجتماعي   التوا�سل  موقع  على  خا�سة  �سفحة  اإن�ساء 

واإطلعهم على مراحل الخطة. 
• اأخيرا وبهدف تعزيز الم�ساركة المجتمعية وتمكين المواطنين من التعبير عن اآرائهم والح�سول على التغذية الراجعة 	

قام المجل�س المحلي بتخ�سي�س �سندوق ل�ستقبال ملحظات المواطنين على نتائج الخطة والم�ساريع التي خرج بها .
 

هيكلية عملية �لتخطيط
اإن من اأهم اأ�سباب نجاح عملية التخطيط التنموي ال�ستراتيجي هو وجود هيكلية وا�سحة لإدارة عملية التخطيط، على 

اأن تظهر هذه الهيكلية الجهات الم�ساركة في هذه العملية والعلقات المتبادلة فيما بينها.
ويو�سح  الإ�ستراتيجية  وانجاز الخطة  التخطيط  عملية  اإعداد  اإتباعها في  التي تم  الهيكلية  المرفق  ال�سكل  يو�سح  لذلك 

كذلك قنوات الت�سال ما بين الأطراف والجهات الم�ساركة بعملية التخطيط، على النحو التالي:  
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مر�حل �إعد�د �لخطة
مرت عملية اإعداد الخطة الإ�ستراتيجية بعدد من المراحل والخطوات المتعاقبة والمتزامنة والتي يمكن اإجمالها على النحو 

التالي:-

المرحلة الأولى )اأين نحن الآن؟ ( ومدتها �سهران ون�سف . 1

المرحلة الثانية )اأين نريد اأن نتجه؟ ( ومدتها اأ�سبوعان. 2

المرحلة الثالثة )كيف ن�سل؟ ( ومدتها ثلثة اأ�سهر. 3

�أول : �لمرحلة �لأولى )�أين نحن �لآن ؟ ( تنظيم وتحليل
اإلى  بالإ�سافة  التخطيط  لعملية  من�سق  اختيار  وذلك من خلل  التخطيط  لعملية  والتهيئة  بالإعداد  المرحلة  بداأت هذه 
ت�سكيل ثلث لجان تخطيط اأ�سا�سية1 وهي لجنة التخطيط التنموي ال�ستراتيجي والتي ت�سم بع�سويتها عدداً من اأع�ساء 
المجل�س المحلي وهي بمثابة لجنة اإ�سرافية على �سير الخطة ومراحل اإعدادها، كذلك ت�سكيل فريق التخطيط الأ�سا�سي 
والذي ي�سم في ع�سويته اأع�ساء من المجل�س المحلي وكادر الهيئة المحلية بالإ�سافة اإلى مهنيين وخبراء من المجتمع المحلي 
والتي �ستكون من مهامه قيادة عملية التخطيط التنموي ال�ستراتيجي واإدارتها والتن�سيق لكافة اأن�سطة عملية التخطيط 
بما في ذلك اإدارة الجتماعات وور�س العمل وتح�سير اأي تقارير لزمة اأثناء العملية اأخيرا ت�سكيل لجنة البناء الموؤ�س�سي 
والتي ت�سكلت في ع�سويتها من بع�س اأع�ساء المجل�س البلدي بالإ�سافة اإلى مدراء الدوائر وم�سوؤولي الأق�سام داخل المجل�س 

المحلي والتي كان من مهامها ت�سخي�س الواقع الداخلي للمجل�س المحلي .
 كذلك وبعد النتهاء من ت�سكيل اللجان بداأ فريق التخطيط الأ�سا�سي بو�سع هيكلية وا�سحة لإدارة عملية التخطيط والتي 
�ساهمت بتو�سيح كافة اأطراف وجهات عملية التخطيط والعلقات فيما بينها وكذلك اأدوارها ومهامها في خطوة تعتبر 
مهمة من حيث توفير �سورة متكاملة تو�سح لجميع الم�ساركين اأدوارهم في عملية التخطيط مما يعزز من درجة التزامهم 
واهتمامهم في ذات الوقت، ترافق ذلك مع اإعداد خطة تنفيذ عملية التخطيط وذلك بهدف التخطيط ب�سكل محكم اأثناء 

اإعداد الخطة التنموية ال�ستراتيجية بما ي�سمن تحديد المهام والإطار الزمني والم�سوؤوليات.

1�ساهم فريق التخطيط الأ�سا�سي بالعمل على ت�سجيع الن�ساء داخل البلدة على الم�ساركة بلجان التخطيط المختلفة
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كذلك وبهدف ال�ستعداد ب�سكل كامل لتنفيذ مهام المرحلة الأولى والمتعلقة بت�سخي�س الواقع الحالي لبلدة اأبودي�س وتعزيز 
والذين  العلقة  اأ�سحاب  ممثلي  من  لجنة  ت�سكيل  تم  التخطيط  عملية  مراحل  كافة  في  للمواطنين  المجتمعية  الم�ساركة 
اأفراد  اإلى ت�سكيل ثماني لجان عمل متخ�س�سة تم ت�سكيلها من  يمثلون كافة فئات المجتمع المحلي وقطاعاته بالإ�سافة 
الكادر الفني العامل في المجل�س المحلي ومهنيين وخبراء من اأبناء البلدة حيث كان من مهامها الرئي�سية م�ساعدة فريق 
التخطيط الأ�سا�سي على ت�سخي�س الو�سع القائم في البلدة وعمل التحليل التنموي ال�ستراتيجي لكافة القطاعات التنموية 
على م�ستوى البلدة لذلك انق�سمت اللجان المتخ�س�سة من حيث عملها اإلى مجموعة من القطاعات التنموية على النحو 

التالي:-

لجنة الخدمات والبنى التحتية . 4
لجنة الخدمات ال�سحية . 5
لجنة الخدمات التعليمية .. 6
لجنة الثقافة، ال�سباب والريا�سة.. 7
لجنة المراأة  والفئات المهم�سة.. 8
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لجنة القت�ساد المحلي.. 9
لجنة البيئة وال�سحة العامة.. 10
لجنة الأمن واإدارة الكوارث.. 11

بعد الانتهاء من عملية تشكيل اللجان الأساسية والمتخصصة وأصحاب العلاقة تم عقد لقاء مجتمعي أول بمشاركة العشرات 

من �سكان البلدة بهدف الإعلن عن انطلق عملية التخطيط التنموي ال�ستراتيجي وعر�س خطة التنفيذ وهيكلية اإدارتها 
العمل  ولجان  العلقة  اأ�سحاب  ممثلي  للجنة  الع�سوية  باب  فتح  اإلى  اإ�سافة  الم�ساركة،  للجهات  المختلفة  الأدوار  و�سرح 

المتخ�س�سة.

با�سرت اللجان بمجرد ت�سكيلها وبعد عقد اللقاء المجتمعي الأول بالعمل على ت�سخي�س الواقع الحالي والتحليل ال�ستراتيجي 
على م�ستوى القطاعات التنموية المختلفة، حيث تم تحليل كل مجال وقطاع م�ستهدف عبر تحديد الموؤثرات الإيجابية )نقاط 
القوة والفر�س( وال�سلبية )نقاط ال�سعف والتهديدات( بالإ�سافة اإلى تحديد الحتياجات واأولوية الق�سايا التنموية ذات 
العلقة، حيث كان مخرج هذه المرحلة هو اإعداد التقرير الت�سخي�سي والتحليل التنموي للبلدة والذي ت�سمن العديد من 

القطاعات المذكورة بالتحليل والت�سخي�س والتف�سيل التام لكل قطاع ومجال م�ستهدف.

ثانيا : �لمرحلة �لثانية )�أين نريد �أن نتجه؟( �لإطار �لتنموي �ل�ستر�تيجي
يمكن اإجمال ما تم تنفيذه  خلل هذه المرحلة بمجموعة من الخطوات من اأهمها تحديد الق�سايا التنموية ذات الأولوية 
بالإ�سافة اإلى تحديد الروؤية والأهداف ال�ستراتيجية التي تتعلق بالبلدة، حيث تم خلل هذه المرحلة عقد ور�سة عمل اأولى 
)تخ�س�سية( بم�ساركة لجنة ممثلي اأ�سحاب العلقة واللجان المتخ�س�سة وكادر المجل�س المحلي، حيث تم خللها عر�س 
التي  ال�ستراتيجي  التحليل  مخرجات  كاأحد  نتجت  التي  العلقة  ذات  التنموية  والق�سايا  الت�سخي�سي  التقرير  ملخ�س 
قامت اللجان المتخ�س�سة باإنجازه، حيث تم اختيار اأهم )7( ق�سايا تعتبر ذات اأولوية بالن�سبة للبلدة والت�سويت عليها 
واختيارها من قبل المجتمع المحلي كق�سايا تنموية �سيتم التركيز عليها �سمن الخطة ال�ستراتيجية المعدة، اأي�سا تم خلل 
الور�سة تحديد الروؤية الخا�سة بالبلدة بما يمكن من خلق ت�سور م�سترك ما بين ممثلي المجتمع المحلي للواقع الذي يجب 

اأن تكون عليه بلدة اأبودي�س م�ستقبلً.  

تل ذلك اإعادة ت�سكيل اللجان المتخ�س�سة، حيث تم اعتماد اللجان التي تم اختيار ق�سايا تنموية لها واإلغاء اللجان الأخرى 
واإعادة ت�سمية اللجان لت�سبح لجان الأولويات المجتمعية، حيث با�سرت اللجان بالعمل على تحديد الأهداف التنموية من 

خلل اختيار هدف اإلى ثلثة اأهداف لكل ق�سية تنموية بالإ�سافة اإلى تحديد موؤ�سرات القيا�س واأدواتها.

ثالثاً: �لمرحلة �لثالثة )كيف ن�سل؟( خطط �لتنفيذ و�لمتابعة 
م�سروع مقترح �سمن  كل  وتو�سيف  الم�ساريع  العمل على تحديد  المجتمعية  الأولويات  المرحلة وعبر لجان  تم خلل هذه 
نموذج معد لذلك، حيث تم عقد ور�سة العمل الثانية بم�ساركة )27( �سخ�ساً وذلك بهدف مراجعة الأهداف والم�ساريع 
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وتحديدها ب�سكل نهائي من قبل ممثلي اأ�سحاب العلقة واللجان المتخ�س�سة وكادر المجل�س المحلي والمهتمين والخبراء 
وللتاأكد من اأن الم�ساريع المنوي تنفيذها تعبر عن الحتياجات الحقيقية للمجتمع المحلي.

بالإ�سافة  التنفيذ،  لخطة  المكاني  التو�سيف  واإعداد  والمتابعة  التنفيذ  خطط  اإعداد  على  المرحلة  هذه  ا�ستملت  اأي�سا 
للبلدة.  ال�ستراتيجية  التنموية  ومدخلت الخطة  عنا�سر  كافة  يو�سح  وجمع محتوياتها بما  وثيقة الخطة  اإلى تح�سير 
واعتمادها ب�سكل ر�سمي من قبل المجل�س المحلي والمجتمع المحلي من خلل عقد لقاء جماهيري بم�ساركة )125( �سخ�س 
الأربعة  للأعوام  التنموية  ال�ستراتيجية  بالخطة  المتمثلة  التخطيط  المحلي على مخرجات عملية  المجتمع  اإطلع  بهدف 

القادمة. 

بلدة �أبودي�س- لمحة عامة
�لموقع �لجغر�في و�لم�ساحة و�لحدود:

تقع بلدة اأبودي�س في ظاهر القد�س ال�سرقي، وتنحرف من جهة ال�سرق اإلى الجنوب ال�سرقي قليلً، ول تبعد عنها اأكثر من 
3كم. تقوم بلدة اأبودي�س على ربوة مرتفعة - واإن �سئت فقل على ربوات - تمكنها من اأن تطرح تحية ال�سباح كل �سباح على 
جارتها �سلوان التي تحت�سنها من الجهة الغربية، واأن ت�سجع من على هذه الربوة ال�سابحين في البحر الميت والذي يحت�سن 
اأرا�سيها من الجهة ال�سرقية. كما ويمكنها هذا الرتفاع الجبلي من محاورة ال�سواحرة ال�سرقية التي تحت�سن اأبودي�س 
من الجنوب، وبلدة العيزرية التي تحت�سنها من الجهة ال�سمالية، تحاورهما وتناق�سهما في مختلف الق�سايا والهموم ، 

والخارطة التالية تو�سح  ذلك ب�سكل جلي :
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تنبع اأهمية موقع اأبودي�س من قربها من القد�س،  تقدر م�ساحة اأرا�سي اأبودي�س ح�سب اإح�ساءات عام 1941 – 1942 
باأكثر من 28232 دونم منها 24 دونماً للطرق والوديان و650 دونم لغرا�سة اأ�سجار الزيتون وغيرها بينما ل تتجاوز م�ساحة 

المخطط الهيكلي الحالي للبلدة خم�سة اآلف دونم.

�لنمو �ل�سكاني و�لكثافة و�لتوزيعات �ل�سكانية:
بلغ عدد �سكان اأبودي�س عام 1931 م 1297 ن�سمة 651 منهم اإناث و646 ذكور وازداد العدد عام 1945 اإلى 1940 ن�سمة، 
وعام 1961 اإلى 3631 بينهم 64 م�سيحياً . وفي تعداد عام 2007 بلغ عدد ال�سكان 10782 لي�سل عام 2010 اإلى 13420 
القاطنين في  القد�س  اإح�ساء حملة هوية  ب�سبب عدم  الأعداد الحقيقية  اأقل من  تكون  الأرقام قد  باأن هذه  ن�سمة علماً 

اأبودي�س، كما اأن هذا التعداد لم ي�سر اإلى جامعة القد�س حيث بلغ عدد طلبتها 12000 طالب وطالبة و 1200 موظف. 
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 �لتوزيع �لديمغر�في لل�سكان:2
19972007200820092010ال�سنة

897510782110711136711670ال�سكان 

3998325333342المواليد 

393736337الوفيات

3661289296303حجم النمو ال�سكاني الطبيعي 

3.42.72.72.75معدل النمو ال�سكاني الطبيعي %

 �لنمو �ل�سكاني �لمتوقع : 

201220142016البند/ ال�سنة
158381818320874اأبودي�س

269123452418�سكان اإ�سافيين
269235242حاجات التو�سع )دونم(

2   مركز الإح�ساء الفل�سطيني ، مجل�س محلي اأبودي�س، وزارة ال�سحة .
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�أهم �لموؤ�س�سات و�لمر�كز في �لبلدة : 

جامعة �لقد�س �أهم �لمر�فق في بلدة �أبودي�س :

تعتبر جامعة القد�س المرفق الأهم من مرافق البلدة ، اإذ ت�سكل الجامعة بالعدد الكبير الذي تحت�سنه من الطلبة بلدة 
ت�ساوي في عدد �سكانها اأو تزيد عن �سكان بلدة اأبودي�س ، اإذ تقدم الجامعة خدمتها الأكاديمية لأكثر من 16 األف طالب 
وطالبة في مختلف التخ�س�سات في درجتي البكالوريو�س والماج�ستير منهم حوالي 13،000  في الحرم الجامعي في اأبودي�س 
القد�س  تلفزيون  الغربية مثل  ال�سفة  القد�س وفي  والمعاهد داخل مدينة  الموؤ�س�سات  العديد من  ،  حيث تمتلك الجامعة 
التربوي ومعهد العلم الع�سري. كما تعد الجامعة اأكبر جامعة فل�سطينية. وهي الجامعة الفل�سطينية والعربية الوحيدة 

في منطقة القد�س ال�سريف . 

العلوم  الأ�سنان وال�سيدلة والمهن ال�سحية وكلية  الب�سري وطب  اأهمها كلية الطب  القد�س 12 كلية من     ت�سم جامعة 
والتكنولوجيا ، وكلية الحقوق ، وكلية الدعوة واأ�سول الدين ، وكلية الآداب ، وكلية الدرا�سات العليا وغيرها من الكليات 

العلمية والأدبية ، عدا عن عدد من المعاهد ومراكز الأبحاث .

  اأثرت جامعة القد�س منذ تاأ�سي�سها  على بلدة اأبودي�س ب�سكل كبير ، فقد تو�سعت الجامعة خلل الع�سر �سنوات ال�سابقة 
ب�سكل كبير واأوفدت الى البلدة طلبا يزيد عددهم على 13000 طالباً وطالبة ، اأي بما ي�ساوي اأو يزيد على عدد �سكان 
والجتماعية  والثقافية  والعمرانية  القت�سادية  النواحي  كافة  من  البلدة  على  الوا�سح  الأثر  لذلك  كان  وقد   ، البلدة 
وال�سحية وغيرها ، اأما من  الناحية القت�سادية فاإن هذا العدد الكبير من الطلبة الذي يوجد في البلدة ب�سكل يومي 
، اأدى اإلى حركة اقت�سادية غير م�سبوقة في البلدة ، ابتداء من حركة الموا�سلت للطلبة القادمين من المدن المختلفة ، 
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وانتهاء باأولئك الذين اإتخذو في  البلدة م�سكنا لهم ، حيث ازدادت عدد مركبات النقل العام وخا�سة من واإلى مدينتي  
القد�س ورام الله ، كما تو�سع مجال الخدمات في البلدة ، فظهرت المكتبات ، ومراكز الكمبيوتر والإنتر نت ، والمطاعم ، وما 
ح�سل من ازدياد وتطور في المحلت التجارية وما �ساحب ذلك كله من ارتفاع في اأ�سعار الأرا�سي وال�سقق . كما اأن التطور 
العمراني الذي قام في البلدة ليلبي الحتياجات التي تتطلبها الجامعة ، من �سكنات للطلب والموظفين ومرافق لخدمتهم، 
اأوجد البنايات المرتفعة والمن�ساآت الكبيرة، وانت�سر البناء في كل مكان ابتداء من حول الجامعة واإنتهاء باأطراف البلد، اأما 
من الناحية الثقافية والجتماعية ، فقد اإختلط اأهالي البلدة بالوافدين من �ستىى محافظات الوطن لتتحاور ثقافتهم 
مع كافة الثقافات ، عدا عن الرتفاع الكبير في عدد المتعلمين في البلدة ب�سبب قرب الجامعة منهم و�سهولة الو�سول اإليها 
وخا�سة بالن�سبة للفتيات ، مما اأدى اإلى تطور ثقافي �سريع في البلدة ، ظهر من خلل اإن�ساء عدد من المراكز الثقافية 
والفنية فيها.   كما تقدم جامعة القد�س العديد من الخدمات ال�سحية ل�سكان البلدة ، اإذ توجد في الجامعة كلية الطب 

التي تقدم عدداً من الخدمات الطبية وعلى راأ�سها طب الأ�سنان وغيره من العيادات التابعة للجامعة .

    ل �سك باأن جامعة القد�س اليوم اأ�سبحت العنوان الأول لبلدة اأبودي�س ، وقد تاأقلمت البلدة مع ذلك الأمر ، بل اأ�سبحت 
معظم ن�ساطاتها ون�ساط �سكانها مرتبطاً بالجامعة  ، من هنا لم نجد خيارا اأثناء �سياغتنا للروؤية التنموية لأبودي�س اإل 

اأن تكون �ساحية جامعية بخدماتها ومرافقها .

نادي �سباب �أبودي�س:
تاأ�س�س نادي �سباب اأبودي�س عام 1992 م من خلل اإتحاد عدد من الفرق الريا�سية في اأبودي�س وتوحيدها تحت اإ�سم نادي 
�سباب اأبودي�س. ت�ستحوذ ريا�سة كرة القدم على ن�ساطات النادي ، حيث تحظى هذه الريا�سة ب�سعبية كبيرة في البلدة 
، بالإ�سافة اإلى عدد من الريا�سات المختلفة مثل المبارزة ، وتن�س الطاولة ، والعديد من األعاب الدفاع عن النف�س . ومن 
اأهم اإنجازات النادي ، تاأهل نادي �سباب اأبودي�س للدرجة الممتازة عام 2000 م بالإ�سافة الى كونه و�سيف كاأ�س ال�سفة 
في العام ذاته ، وح�سوله على بطولة اأندية القد�س عام 2005 م ، بالإ�سافة اإلى م�ساركته في العديد من بطولت األعاب 
القوى ، والمبارزة . يدير النادي اإدارة منتخبة  من قبل اأع�ساء النادي الذين يبلغ عددهم 375 ع�سوا .اإل اأن النادي يعاني 
من �سعف في البنية التحتية والمرافق ، حيث يتكون مبنى النادي الحالي من اأربعة غرف ، غرفة للإدارة وغرفة للمكتبة 
وغرفتين للأن�سطة الريا�سية بم�ساحة 50 متر مربع لكل منها ، بالإ�سافة الى �ساحة ي�سترك بها النادي مع مدر�سة ذكور 

اأبودي�س الأ�سا�سية حيث ي�ستخدمها  النادي في الفترة الم�سائية .
تعتبر الخدمات التي يقدمها النادي والمرافق التي تتوفر لديه متوا�سعة جدا بالمقارنة بالعدد الكبير من ال�سباب الذي 
تحت�سنه البلدة �سواء من �سكانها الأ�سليين اأو من طلبة الجامعة الذين ي�سل عددهم اإلى اأكثر من 13 األف �ساب و�سابة ، 
لذلك فقد �سملت هذه الخطة على العديد من الم�ساريع لتطوير نادي �سباب اأبودي�س والمرافق التي تقدم خدمات لل�سباب .
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مركز �أبودي�س �ل�سحي: 
 ، مكوناً من طبيب  كان طاقمه  الما�سي، حيث  القرن  من  ال�ستينات  اأواخر  اأبودي�س في  اأول مركز �سحي في  تاأ�سي�س  تم 
وممر�سة ، وطبيبة ن�ساء ، و�سيدلية. وبعد �سعوبة الو�سول اإلى القد�س، ازداد ال�سغط على المركز ال�سحي ، ما ا�ستدعى 
تو�سعته وزيادة قدراته ، فاأ�سبح طاقم العمل فيه طبيبين عامين ، وثلث ممر�سات ، و�سيدليتين. وتم اإن�ساء وحدة طوارئ 
بها اأربعة اأ�سرة وغرفة ولدة ، وق�سم �سغير للأ�سعة ، تعمل على مدار اليوم اإل اأن المركز ما زال غير قادر على توفير 
العناية ال�سحية اللزمة للمواطنين في المنطقة خا�سة في ظل عدم وجود م�ست�سفى قريب و عدم وجود �سيارة اإ�سعاف 

خا�سة للبلدة ، مما يزيد الأمر تعقيداً ، فيتم ا�ستدعاء �سيارة الهلل الأحمر من القد�س اأو رام الله. 
 جمعيات ومر�كز �لبلدة : 

التي   ، الخيرية  اأبودي�س  نه�سة  جمعية  ففيها   ، والثقافية  الإجتماعية  والمراكز  الجمعيات  من  العديد  اأبودي�س  تحت�سن 
تقدم العديد من الخدمات والن�ساطات خا�سة في ما يتعلق بالمراأة والأطفال بالإ�سافة اإلى عدد من الأن�سطة ال�سبابية ، 
حيث توفر برامج تدريب وت�سغيل للن�ساء ، وكذلك العديد من البرامج التدريبية للأطفال ، من الفنون و الأ�سغال اليدوية 
وال�سحافة ، كما و تقوم الجمعية بعقد العديد من الدورات المنهجية للأطفال و طلب الثانوية العامة في الفترات الم�سائية 

، و الجمعية �ستبقى م�ستمرة في اأن�سطتها و اأعمالها هذه بما ت�سمح الظروف و الإمكانيات  . 
وتعتبر موؤ�س�سة ملتقى بناة الم�ستقبل من اأهم الموؤ�س�سات الرائدة في مجال بناء القدرات للمجمتع بكافة اأطيافه ، بما تقدمه 
من برامج واأن�سطة فاعلة في مجال الإر�ساد والتعليم والتدريب المهني ، بهدف تحقيق روؤيتها  التي تن�س على »مجتمع 

فل�سطيني موؤثر وقادر على الم�ساهمة في بناء منظومة التنمية الم�ستدامة« . 
اأما مركز دمعة القد�س الثقافي الذي يعتبر جزءا من المجل�س المحلي والذي تم اإن�ساءه بالتعاون مع بلدية روزيه الفرن�سية 
فاإنه اأي�سا يقدم العديد من الأن�سطة الفنية والثقافية وخا�سة فيما يتعلق بالن�ساطات الفنية والتعليم المو�سيقي ، والمبادرات 

الإجتماعية . 
وكذلك جمعية �سداقة كامدن ، التي تقدم العديد من الخدمات الثقافية والإجتماعية، حيث تقوم الجمعية بن�ساطات 
اللغة  لتعليم  و عقد الجل�سات الخا�سة  الأجانب،  الزوار   اإ�ست�سافة   الإنجليزية من خلل  اللغة  تعليم  دائمة في مجال 
الإنجليزية ، �سواء في المحادثة اأو القواعد والكتابة وغيرها ،بالإ�سافة اإلى العديد من الأن�سطة المختلفة . ويوجد اأي�سا في 

البلدة جمعية المرفاأ لل�سحة النف�سية ، والتي تقدم الخدمة للمر�سى النف�سيين. 
هذه باإخت�سار اأهم الموؤ�س�سات في بلدة اأبودي�س ، التي ن�سعى لتطويرها ، فعلى الرغم من الطموح الكبير لديهم والبرامج 
التي يعملون على تنفيذها، اإل اأن محدودية المرافق والمعدات تجعل من اأن�سطة هذه المراكز اأن�سطة متوا�سعة اأو م�ساريع 
اإلى �سرورة  بالإ�سافة   ، ومعدات  مرافق  والمراكز من  الموؤ�س�سات  ما تحتاجه هذه  توفير  بد من  ل  كان  لذلك   ، �سغيرة 

التن�سيق بين هذه الموؤ�س�سات من اأجل زيادة الفاعلية في الأن�سطة المختلفة . 



الفصل الثالث

التحليل التشخيصي 
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ملخ�س �لتقرير �لت�سخي�سي
لكافة  ا�ستراتيجي  تحليل  واإجراء  اأبودي�س  لبلدة  الحالي  الواقع  وت�سخي�س  درا�سة  اإلى  عام  ب�سكل  التقرير  هذا  يهدف 
القطاعات التنموية بناءً على منهج متكامل ومنهجية وا�سحة تهدف اإلى توفير قاعدة بيانات ومعلومات تف�سيلية حول 
مواجهة  من  المحلي  المجتمع  يمكن  مما  وت�سخي�سه،  الواقع  تحليل  خلل  من  المختلقة  التنموية  والمجالت  القطاعات 
والولويات  والحتياجات  والقوة  ال�سعف  المد عبر تحديد جوانب  والطويل  المتو�سط  الم�ستويين  على  المحلية  التحديات 
المختلفة وبالتالي اجراء التدخلت ور�سم الأهداف �سمن روؤية ا�ستراتيجية ت�ستهدف تحقيق تنمية مجتمعية اقت�سادية 

واإدارية على جميع الم�ستويات والقطاعات في البلدة وبالتالي الو�سول اإلى التنمية الم�ستدامة. 

يقدم التقرير �سورة مف�سلة حول القطاعات التنموية المختلفة في البلدة بما يمكن وا�سعي ال�سيا�سات من تنفيذ وتطوير 
البرامج والتدخلت التنموية ذات العلقة بكل قطاع ومجال تنموي بما ين�سجم مع الحتياجات الملحة للمواطنين والمجتمع 
المحلي، وذلك من خلل تحديد اأهم القدرات والأزمات الرئي�سية في مجالي التخطيط والتنظيم العمراني والبنية التحتية 
والخدمات الجتماعية والقت�ساد المحلي والثقافة والريا�سة وال�سحة والبيئة..الخ، وبالتالي توفير المعلومات التف�سيلية 
لتحديد  المنهجية  الحلول  واقتراح  التنموي  العمل  �سيا�سات  تنفيذ  بهدف  المختلفة  وقطاعاته  المحلي  المجتمع  واقع  حول 
الم�سكلت العامة في البلدة بما ي�سهم في بناء نهج جديد يعتمد اأ�سلوب التخطيط التنموي ال�ستراتيجي المنظم لتحقيق 
التنمية الم�ستدامة بال�ستناد الى مفهوم التخطيط بالم�ساركة والذي يعتمد على اإ�سراك المواطنين والمجتمع المحلي بكافة 
مراحل عملية التخطيط ومن بينها اإعداد درا�سة ت�سخي�سية للواقع القطاعي في البلدة تمهيدا للو�سول اإلى خطة تنموية 

ا�ستراتيجية لل�سنوات الأربع القادمة.

المتخ�س�سة  القطاعية  اللجان  من  مجموعة  ت�سكيل  خلل  من  محددة  منهجية  �سمن  الت�سخي�سي  التقرير  اإعداد  تم 
القطاعات  واقع  حول  تف�سيلية  وموؤ�سرات  معلومات  جمع  على  عملت  والتي  الأ�سا�سي  التخطيط  لجان  اإلى  بالإ�سافة 
والتقارير ذات  والدرا�سات  بالبلدة  المتعلقة  الوثائق  التنموية المختلقة من خلل عقد اجتماعات متتالية ومراجعة كافة 
العلقة بال�سافة الى  اإجراء الم�سوحات وجل�سات البحث والتحليل وجمع المعلومات التف�سيلية على م�ستوى القطاعات 

المختلفة في البلدة.

بداأت مرحلة اإعداد التقرير الت�سخي�سي من قبل فريق التخطيط الأ�سا�سي بعد عقد اللقاء المجتمعي الأول وبم�ساركة لجنة 
اأ�سحاب العلقة والتي تمثل كافة فئات المجتمع  البدء بت�سكيل لجنة ممثلي  التنموي ال�ستراتيجي، حيث تم  التخطيط 
و�سرائحه المختلفة بالإ�سافة اإلى ت�سكيل لجان العمل المتخ�س�سة ذات الكفاءة بما يتوافق مع طبيعة القطاعات التنموية 
في البلدة. حيث ت�سكلت كل لجنة متخ�س�سة من )5-10( اع�ساء مع وجود مقرر لكل لجنة من اأع�ساء وموظفي المجل�س 
المحلي، بعد انتهاء عملية الت�سكيل قامت اللجان المتخ�س�سة وبم�ساعدة فريق التخطيط الأ�سا�سي و اللجان الموؤازرة من 
ال�سباب وطلبة الجامعات والمتطوعين باإجراء عملية الم�سح الميداني ال�سامل والمراجعة المتوا�سلة للدرا�سات اللزمة لجميع 
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القطاعات والمجالت التنموية في البلدة، ترافق ذلك مع عقد العديد من اللقاءات وور�س العمل والندوات والجتماعات 
واعتماد  المختلفة  اللجان  واأعمال  واإنجازات  اأداء  وتقييم  لمناق�سة  المحلي  والمجتمع  العامة  الموؤ�س�سات  المو�سعة مع ممثلي 
مخرجات عملية الت�سخي�س ومراجعة التحليل الذي ي�سمل كافة البيانات والمعلومات والتي تعك�س واقع القطاعات المختلفة  
في البلدة، لتتم �سياغة التقرير الت�سخي�سي من قبل فريق التخطيط ال�سا�سي بن�سخته الأولية وعر�س مخرجاته على 
المجتمع المحلي من خلل عقد ور�سة العمل الأولى حيث تم عر�س التقرير والح�سول على التغذية الراجعة من الم�ساركين 
فريق  من  عليه  اللزمة  التعديلت  اجراء  بعد  واعتماده  التقرير  �سمن  الواردة  والموؤ�سرات  والمعلومات  الق�سايا  حول 

التخطيط الأ�سا�سي وبم�ساركة لجنة التخطيط التنموي ال�ستراتيجي.

يقدم هذا التقرير ت�سخي�ساً دقيقاً عن الواقع القطاعي في البلدة، وذلك للم�ساعدة في الو�سول اإلى الحتياجات الحقيقية اللزمة 
لتنمية المجتمع المحلي بعد درا�سة المكونات والمقوّمات والحتياجات التنموية للبنية التحتية والخدمات العامة و الأن�سطة القت�سادية 

والبيئية وال�سحة العامة والثقافة والريا�سة والأمن والكوارث والتخطيط والتنظيم والبناء الموؤ�س�سي للمجل�س المحلي.

�لتحليل �ل�ستر�تيجي : 
القوة  نقاط  درا�سة  خلل  من  والم�ستدامة  ال�ساملة  التنمية  عملية  تواجه  التي  والتحديات  المعيقات  في  البحث  تم  لقد 
البنية  قطاع  ففي  القطاعات  من  قطاع  كل  تواجه  التي  والإيجابية(  ال�سلبية  )الموؤثرات  والتهديدات  والفر�س  وال�سعف 
التحتية والخدمات العامة تجدر الإ�سارة اإلى اأن مجال الكهرباء بحاجة اإلى تو�سيع �سبكة الكهرباء وزيادة قدرتها، وكذلك 
في مجال الطرق اأظهر الحتياج الفعلي اأهمية اإعادة تاأهيل وتعبيد الطرق الداخلية، اأما  قطاع النفايات ال�سلبة فاأكد على 
�سرورة توفير ما يلزم من اأجل المحافظة على نظافة ال�سوارع و�سرورة توعية المواطنين على اأهمية دفع ر�سوم النفايات 
ال�سلبة ، اأما في مجال ال�سرف ال�سحي فكان وا�سحا وجليا مدى �سرورة الإ�سراع في اإيجاد نظام �سرف �سحي عام، 
اأهمية  ، كما و�سحت  تاأهيلها  واأهمية  القائمة  المياه  ل�سبكة  التحتية  البنية  المياه ظهرت م�سكلة �سعف  واأخيرا في مجال 

تو�سعة ال�سبكة و تمديدها اإلى مناطق التو�سع. 

اأما فيما يتعلق بقطاع الخدمات الجتماعية فقد تبين اأن مجال التعليم يعاني من نق�س في عدد المدار�س والغرف ال�سفية 
، و�سعف البنية التحتية للمدار�س القائمة، اأما مجال الأ�سخا�س ذوي الإعاقة فقد تبين اأنهم يعانون من التهمي�س، واأن 
اأي  ت�سلها  التي ل  بع�س الحالت  ، عدا عن وجود  الأ�سا�سية  الحتياجات  �سد  لم�ستوى  ترتقي  ل  لهم  المقدمة  الخدمات 
خدمات ، اأي�سا في مجال ال�سحة فقد و�سح لنا التقرير وجود �سعف عام في البنية التحتية بما يتعلق بالقطاع ال�سحي من 
حيث الخدمات ال�سحية المقدمة وعدم كفايتها ، واأخيرا في مجال المراأة فيمكن الإ�سارة اإلى محدودية البرامج والأن�سطة 
التي ت�ستهدف المراأة عدا عن عدم توفر المرافق المنا�سبة للقيام بمثل هذه الأن�سطة . اأما في مجال البناء الموؤ�س�سي فقد 
كان وا�سحا جدا ال�سرورة الملحة ، لتوفير البنية التحتية اللزمة للمجل�س المحلي ابتداء من توفير مبنى خا�س للمجل�س 

ي�ستمل على كافة المرافق ، وانتهاء ببناء قدرات موظفي المجل�س المحلي .



44

اأرا�سٍ  وتوفير  الحالي،  الهيكلي  المخطط  تو�سعة  اأهمية  مدى  وا�سحا  كان  فقد   ، والتنظيم  التخطيط  مجال  في  اأما 
�سناعية  منطقة  اإقرار  اأن  وال�سناعة  التجارة  قطاع  في  تبين  فقد  المحلي،  القت�ساد  مجال  وفي  العامة  لل�ستخدامات 
الطرق  �سق  فاإن  الزراعة  مجال  في  اأما  وازدهارها.  تطورها  على  ي�ساعد  ما  هو   ، لها  التحتية  البنية  وتوفير  وحمايتها 
الزراعية في المنطقة ال�سرقية وتقديم العون للمزارعين هو ما ي�ساعد على تطورها ، واأخيرا في قطاع الإ�سكان ، فقد تبين 

مدى اأهمية مراقبة الأبنية واإلزام الم�ستثمرين على اللتزام بالنظام . 

العامة  ال�سحة  باأهمية  المجتمعي  الوعي  وقلة  النظافة،  عمال  عدد  قلة  تبين  فقد  العامة  وال�سحة  البيئة  مجال  في  اأما 
والحفاظ على البيئة. اأما في مجال الثقافة، ال�سباب والريا�سة، فقد ظهر في قطاع ال�سباب والريا�سة والثقافة اأن قلة 
البرامج والأن�سطة و�سعف البنية التحتية هما ال�سمتان الظاهرتان في هذا المجال . اأما في قطاع التراث وال�سياحة فقد تم 

التاأكيد على �سرورة توفير التمويل اللزم لترميم واإعادة تاأهيل البلدة القديمة .

اأما  مجال الأمن وال�سلمة العامة، فقد  اأظهر اأن افتقاد الوجود الر�سمي لجهاز ال�سرطة اأدى اإلى انت�سار العديد من 
التجاوزات والتي من اأهمها انت�سار ال�سيارات غير القانونية في البلدة، كما و�سح اأي�سا �سعف البنية التحتية في هذا المجال 

وخا�سة الدفاع المدني الذي ل يوجد له حتى الآن مقر منا�سب .    

�لق�سايا �لتنموية ذ�ت �لأولوية
ل بد لأي خطة تنموية اإ�ستراتيجية اأن تركّز في �سعيها لتح�سين الواقع على الق�سايا الملحة والأكثر اأهمية وتاأثيراً، وهي ما 
ا�سطُلح عليها الق�سايا التنموية ذات الأولوية، والتي تمثل خطوطا لتوجيه عملية التخطيط وعليها تبنى الأهداف التنموية 
للبلدة. وب�سكل عام تعبّر الق�سايا عن الم�ساكل التي تحد من تنمية البلدة، وبذلك تعك�س جوانب ال�سعف اأو المعوقات التي 
تعاني منها مجالت العمل التنموي المختلفة وقد تعبر عن جوانب اإيجابية ونقاط قوة يمكن تطويرها والبناء عليها. لذلك 
يمكن الإ�سارة اإلى اأهم الق�سايا التنموية التي تم تحديدها بال�ستناد اإلى حقائق ومعطيات واقعية وبم�ساركة مجتمعية 
اإلى عر�سها على  بالإ�سافة  ال�ستراتيجي،  والتحليل  الت�سخي�س  اإطار مرحلة  الق�سايا في  وا�سعة، حيث تم تحديد هذه 
ممثلي المجتمع المحلي خلل الور�سة الأولى وبالتالي اعتماد )7( ق�سايا تنموية كاأهم ق�سايا تنموية اأ�سا�سية ذات اأولوية 

بالن�سبة للمجتمع المحلي كما هو مو�سح على النحو التالي:-

�لمجال: �لخدمات و�لبنى �لتحتية 

�سعف خدمات البنية التحتية ال�سا�سية في قطاعات » الكهرباء ، المياه، ال�سرف ال�سحي، الطرق  و الموا�سلت«

�لمجال:  �لبيئة و�ل�سحة �لعامة
تدني مستوى الخدمات الصحية
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�لمجال: �لخدمات �لجتماعية )�لتعليم(
ضعف مستوى الخدمات التعليمية 

�لمجال: �لخدمات �لجتماعية )�لمر�أة و�لأ�سخا�س ذوي �لإعاقة وكبار �ل�سن(
ضعف الإهتمام بالخدمات المقدمة للمرأة والأشخاص ذوي الإعاقة وكبار السن

�لمجال: �لثقافة، �ل�سباب و�لريا�سة
ضعف البنية التحتية والخدمات في القطاعات الشبابية والثقافية والرياضية

�لمجال: �لبناء �لموؤ�س�سي وتطوير �لقدر�ت
ضعف البناء المؤسسي والمرافق الخاصة بمجلس محلي أبوديس

�لمجال: �لأمن و�إد�رة �لكو�رث
سوء أوضاع الأمن والسلامة العامة
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منظر عام لبلدة �أبو دي�س



الفصل الرابع

الرؤية والتوجهات التنموية
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�لروؤية �لتنموية
»معا نحو اأبودي�س �ساحية مقد�سية جامعية جميلة ، اآمنة ، مزدهرة وحا�سنة للعلم والتقدم«

�لأهد�ف �لتنموية  �ل�ستر�تيجية
تعتبر الأهداف التنموية بمثابة العمود الفقري لأي خطة تنموية ا�ستراتيجية، حيث اأنها تر�سم الإطار العام للعمل التنموي 
في البلدة خلل فترة تنفيذ الخطة، كما اأنها تمثل حلولً وتدخلت مقترحة للم�سكلت والق�سايا ذات الأولوية الملحة التي 
تواجه المجتمع المحلي، حيث تعمل الأهداف على الم�ساهمة والتقليل من اآثار الم�سكلة وحدتها. لذلك تم اقتراح مجموعة 
من الأهداف التنموية التي �ستعمل على تطوير القطاعات التنموية المختلفة في بلدة اأبودي�س اآخذين بعين العتبار �سرورة 
ارتباط الأهداف بالق�سايا التنموية التي اأظهرتها عملية الت�سخي�س واأهمية اأن تكون الأهداف المقترحة واقعية ومحددة 
وقابلة للقيا�س على مدار فترة تنفيذ الخطة خلل الأعوام الأربع القادمة وبما ين�سجم مع المعايير الوا�سحة على النحو 

التالي:- 

• اأن تعمل على تحقيق الروؤية التنموية للبلدة وتكون من�سجمة معها .	

• اأن تكون محددة ) specific ( لي�ست عامة ،بل تعبر ب�سكل �سريح ووا�سح عما نريد الو�سول اإليه .	

• اأن تكون قابلة للقيا�س) Measurable (  يمكن قيا�س مدى تحققها خلل وبعد تنفيذ الخطة ولذلك فقد تم تزويد 	
كل هدف بمجموعة من موؤ�سرات القيا�س التي يمكن ر�سدها وتحليلها وتحديد م�ستوى التحقيق .

• اأن تكون قابلة للتحقيق) Attainable (  حيث تم الأخذ بعين العتبار نقاط القوة وال�سعف والحتياجات بالإ�سافة 	
اإلى الإمكانات المتاحة وفر�س التمويل .

• اأن تكون واقعية  )Realistic ( تاأخذ بعين العتبار القدرات والموارد المتاحة للبلدة.	

• اأن تكون مرتبطة باإطار زمني)Time-date(  اأن تكون قابلة للتحقيق خلل فترة زمنية محددة ولذلك فالخطة 	
التنموية ت�ستمل اأي�سا على خطط تنفيذ محددة �سمن الم�سوؤوليات والموازنات والإطار الزمني المطلوب للتنفيذ .
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�لجدول �لتالي يو�سح �لأهد�ف �لتنموية لبلدة �أبودي�س لل�سنو�ت �لأربع �لقادمة من )2016 - 2013( وهي :

�لمجال: �لخدمات و�لبنى �لتحتية

�لأهد�ف �لتنموية�لق�سية �لتنموية

 ، الكهرباء   « قطاعات  في  ال�سا�سية  التحتية  البنية  خدمات  �سعف 
المياه، ال�سرف ال�سحي، الطرق  و الموا�سلت«

زيادة جاهزية مجل�س محلي اأبودي�س لتنفيذ م�سروع �سرف �سحي في بلدة اأبودي�س

تح�سين و�سع الطرق الداخلية في بلدة اأبودي�س.

تح�سين و�سول وح�سول المواطنين في بلدة اأبودي�س على المياه بجودة وتغطية 
عالية.

تح�سين جودةخدمة الكهرباء وتو�سيع تغطيتها في بلدة اأبودي�س.

�لمجال:   �لبيئة و�ل�سحة �لعامة

�لهدف �لتنموي�لق�سية�لتنموية

تح�سين ورفع م�ستوى الخدمات ال�سحية في بلدة اأبودي�ستدني م�ستوى الخدمات ال�سحية

�لمجال: �لخدمات �لجتماعية )�لتعليم(

�لهدف �لتنموي�لق�سية

�سعف م�ستوى الخدمات التعليمية 
تطوير المباني والمرافق التعليمية لمدار�س بلدة اأبودي�س

رفع م�ستوى التح�سيل الأكاديمي لطلب بلدة اأبودي�س.

�لمجال : �لخدمات �لجتماعية )�لمر�أة و�لأ�سخا�س ذوي �لإعاقة وكبار �ل�سن(
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�لهدف �لتنموي�لق�سية �لتنموية

الإعاقة  ذوي  والأ�سخا�س  للمراأة  المقدمة  بالخدمات  الهتمام  �سعف 
وكبار ال�سن

تمكين المراأة ودمجها في العملية القت�سادية في بلدة اأبودي�س.

تح�سين الخدمات المقدمة لل�سخا�س ذوي الإعاقة في بلدة اأبودي�س على اأ�سا�س 
حقوقي.

رفع م�ستوى الخدمات الإجتماعية المقدمة لكبار ال�سن في بلدة اأبودي�س .

�لمجال: �لثقافة، �ل�سباب و�لريا�سة

�لهدف �لتنموي�لق�سية �لتنموية

والثقافية  ال�سبابية  القطاعات  في  والخدمات  التحتية  البنية  �سعف 
النهو�س بالواقع ال�سبابي والثقافي والريا�سي في بلدة اأبودي�س والريا�سية

�لمجال: �لبناء �لموؤ�س�سي وتطوير �لقدر�ت

�لهدف �لتنموي�لق�سية �لتنموية

تح�سين جودة الخدمات المقدمة من مجل�س محلي اأبودي�س�سعف البناء الموؤ�س�سي والمرافق الخا�سة بمجل�س محلي اأبودي�س

�لمجال: �لأمن و�إد�رة �لكو�رث

�لهدف �لتنموي�لق�سية �لتنموية

�سوء اأو�ساع الأمن وال�سلمة العامة

تعزيز �سيادة القانون والنظام العام في بلدة اأبودي�س

رفع م�ستوى الوعي المجتمعي تجاه الأمن وال�سلمة العامة و المال العام في بلدة 
اأبودي�س

رفع قدرات الدفاع المدني في بلدة اأبودي�س

تح�سين اإجراءات ال�سلمة العامة في المرافق العامة في بلدة اأبودي�س.



الفصل الخامس

المشاريع والبرامج التنموية
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�لم�ساريع و�لبر�مج �لتنموية 
تعتبر الم�ساريع التنموية جوهر عملية التخطيط التنموي ال�ستراتيجي للتجمع ال�سكاني، فهي التي تعمل على تحقيق اأهدافه 
وروؤيته التنموية على ار�س الواقع، وهي اأكثر مخرج ملمو�س من مخرجات عملية التخطيط، لذا تم مراعاة الواقعية عند 
اقتراحها كي تكون قادرة على تحقيق الأهداف، اآخذين بعين العتبار ما يتوفر من موارد وما يوجد من معوقات قد تحول 
دون تنفيذها دون اإغفال �سرورة اأن تكون الم�ساريع طموحة في الوقت ذاته ومن�سجمة مع الحتياجات الملحة لبلدة اأبودي�س، 

حيث تم العتماد على عدد من المعايير ال�سرورية لختيار الم�ساريع التي تنطبق عليها الموا�سفات التالية:-

• اأن تكون من�سجمة مع الق�سايا التنموية ومرتبطة بهدف اأو اكثرمن الأهداف التنموية التي تم تحديدها وتعمل على 	
تحقيقها.

• تتوفر الموارد اللزمة لتنفيذها او هنالك اإمكانية لتوفيرها م�ستقبل.	

• تن�سجم مع موؤ�سرات القيا�س التي تم تحديدها م�سبقا للهدف/الأهداف المقترحة.	

• ل يوجد عوائق تحول دون تنفيذها )�سيا�سية/قانونية/جغرافية...(	

• تتوفر جهة قادرة على تنفيذها فنيا واإداريا	

و�لموؤ�سر�ت  �لتنموية  و�لأهد�ف  �لأ�سا�سية  �لق�سايا  �لإ�ستر�تيجي–  �لتنموي  �لإطار 
و�لم�ساريع �لمقترحة:

تجدر ال�سارة الى ان الطار التنموي للخطة ال�ستراتيجية والذي يمثل الروؤية والق�سايا التنموية ال�سا�سية يعتبر اهم 
مخرجات عملية التخطيط كونه جاء نتاج عمل متكامل لكافة الطراف والجهات الم�ساركة بعملية التخطيط ومن بينها 
لجان العمل المتخ�س�سة والتي عملت على درا�سة وت�سخي�س وانجاز التحليل ال�ستراتيجي للقطاعات التنموية المختلفة 
على م�ستوى بلدة اأبودي�س، من خلل درا�سة وتحليل كل مجال وقطاع م�ستهدف عبر تحديد الموؤثرات الإيجابية )نقاط 
تم  والتي  للبلدة  ال�سرورية  الحتياجات  ابرز  الى  بال�سافة  والتهديدات(  ال�سعف  )نقاط  ال�سلبية  و  والفر�س(  القوة 
تلخي�سها �سمن التقرير الت�سخي�سي و�سول الى تحديد اولوية الق�سايا التنموية ذات العلقة والتي تعتبر ذات اولوية 

والتي �سيتم العمل عليها خلل المرحلة القادمة بما ي�سكل الطار التنموي والروؤية الم�ستقبلة لبلدة اأبودي�س.
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�لمجال: �لخدمات و�لبنى �لتحتية

�لم�ساريع �لمقترحة�لموؤ�سر�ت�لأهد�ف�لق�سية

�سعف خدمات 
البنية التحتية 

الأ�سا�سية  في قطاعات 
الكهرباء،المياه، 

ال�سرف ال�سحي، 
الطرق والموا�سلت . 

زيادة جاهزية مجل�س محلي 
م�سروع  لتنفيذ  اأبودي�س 
بلدة  في  �سحي  �سرف 

اأبودي�س

• احتياجات 	 درا�سة  توفر 
اإن�ساء  لم�سروع  تف�سيلية 

�سبكة �سرف �سحي 
• اإعداد الدرا�سات الفنية والهند�سية لتنفيذ م�سروع 	

�سرف �سحي في بلدة اأبودي�س • الممولين 	 عدد 
تم  التي  والموؤ�س�سات 
لتنفيذ  معها  الت�سبيك 
م�سروع �سرف صحي.

تح�سين و�سع الطرق 
الداخلية في بلدة اأبودي�س 

• الداخلية 	 الطرق  طول 
تاأهيلها  تم  التي 

وتعبيدها )كم(

• اأبودي�س 	 بلدة  في  داخلية  طرق  وتعبيد  تاأهيل 
بطول10 كم

• لحركة 	 درا�سة  وجود 
ال�سير في البلدة.

• مرفق 	 البلدة  في  ال�سير  لحركة  درا�سة  اإعداد 
للمخطط الهيكلي الحديث .

• تم 	 التي  الإ�سارات  عدد 
تركيبها.

• تركيب اإ�سارات و�ساخ�سات مرورية واإر�سادية في 	
مناطق البلدة الحيوية

• تم 	 التي  المنازل  عدد 
•ترقيمها . ت�سمية وترقيم ال�سوارع والمنازل في البلدة	

• ال�سيارات 	 مواقف  عدد 
العمومية في البلدة

• متر 	  1000 بم�ساحة  عمومي  �سيارات  مجمع  بناء 
مربع 

• - توفر درا�سة )ت�سميم 	
 Urban ح�سري 

 ) Design

• اإعداد درا�سة ت�سميم ح�سري وتطبيقها  لتح�سين 	
المظهر العام لل�سارع الرئي�سي والبلدة القديمة

�لإطار �لتنموي �لإ�ستر�تيجي



54

�لمجال: �لخدمات و�لبنى �لتحتية

�لم�ساريع �لمقترحة�لموؤ�سر�ت�لأهد�ف�لق�سية

تح�سين و�سول وح�سول 
المواطنين في بلدة اأبودي�س 
على المياه بجودة وتغطية 

عالية.

• طول �سبكة المياه التي تم 	
تمديدها )كم( 

• تمديد �سبكات المياه في مناطق التو�سع  العمراني  	
باأقطار مختلفة وبطول  2كم

• طول �سبكة المياه التي تم 	
تاأهيلها )كم(

• اإعادة تاأهيل �سبكة المياه القائمة .	
• المياه 	 من  الفاقد  ن�سبة 

في ال�سنة )%(
• توفر خزان للمياه.	

• المنطقة 	 في  كوب   1500 ب�سعة  مياه  خزان  ان�ساء 
ال�سرقية من جبل المحافظة .

• ح�سة المواطن من المياه 	
ب�سكل يومي )لتر(

• المواطنين 	 ر�سا  ن�سبة 
المياه  خدمات  عن 

المقدمة )%(

تح�سين جودة خدمة 
الكهرباء وتو�سيع تغطيتها في 

بلدة اأبودي�س.

• الكهرباء 	 �سبكة  طول 
•التي تم تاأهيلها )كم( التو�سع بطول4  	 الكهرباء في مناطق  �سبكة  تمديد 

 4 اإ�سافة  خلل  من  الكهرباء  �سبكة  وتقوية  كم 
محطات تقوية. • التقوية 	 محطات  عدد 

التي تم اإن�ساوؤها
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�لمجال:  �لبيئة و�ل�سحة �لعامة

�لم�ساريع �لمقترحة�لموؤ�سر�ت�لأهد�ف�لق�سية

الخدمات  م�ستوى  تدني 
ال�سحية

تح�سين ورفع م�ستوى 
الخدمات ال�سحية في 

بلدة اأبودي�س

• •عدد الأ�سرة في الم�ست�سفى	 اإن�ساء م�ست�سفى جامعي ب�سعة 50 	
�سرير )على الأقل( بالتعاون مع جامعة 

القد�س 

• عدد �سيارات الإ�سعاف التي تم توفيرها 	
وت�سغيلها

• توفير وت�سغيل �سيارة اإ�سعاف وطاقمها 	
على مدار ال�ساعة

• •عدد الأجهزة الطبية المتخ�س�سة	 تجهيز مركز اأبودي�س ال�سحي بالمعدات  	
والأجهزةالطبية اللزمة 

• عدد التخ�س�سات الطبية المقدمة	

• •عدد المواقف التابعة للمركز ال�سحي	 توفير وتجهيز مواقف �سيارات للمركز 	
ال�سحي عدد 3

• عدد محا�سرات التوعية ال�سحية �سهريا	
• تنفيذ حملت توعية حول ال�سحة 	

العامة • ن�سبة ر�سى المواطنين عن الخدمات 	
ال�سحية المقدمة )%(
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�لمجال: �لخدمات �لجتماعية)�لتعليم(                          

المشاريع �لمقترحة�لموؤ�سر�ت�لأهد�ف�لق�سية

�سعف م�ستوى الخدمات 
التعليمية 

تطوير المباني 
والمرافق التعليمية 

لمدار�س بلدة اأبودي�س

• •عدد المدار�س التي تم بناوؤها .	 بناء مدر�سة اأ�سا�سية للذكور بالقرب من 	
مدر�سة ذكور اأبودي�س الثانوية.

• عدد الغرف ال�سفية  التي تم 	
•بناوؤها اإ�سافة غرف �سفية عدد 2 لمدر�سة بنات 	

اأبودي�س الأ�سا�سية.
• عدد الطلب في الغرفة ال�سفية.	

• عدد المرافق التعليمية الخارجية  	
الموؤهلة )ملعب و مظلت( 

• تاأهيل  المرافق الخارجية لمدر�سة الذكور 	
الثانوية ومدر�سة الناث الثانوية  )الملعب و 

المظلت (  
• عدد مختبرات الحا�سوب الموؤهلة 	

والمجهزة
• تجهيز وتاأثيث مختبرات الحا�سوب في مدر�سة 	

ذكور اأبودي�س الثانوية ومدر�سة اناث اأبودي�س 
الثانوية ومدر�سة بنات اأبودي�س الأ�سا�سية 

• عدد مختبرات العلوم الموؤهلة 	
والمجهزة.

• تاأهيل مختبرات العلوم في مدر�سة ذكور 	
اأبودي�س الثانوية ومدر�سة اإناث اأبودي�س 

الثانوية ومدر�سة بنات اأبودي�س الأ�سا�سية 

رفع م�ستوى 
التح�سيل الأكاديمي 
لطلب بلدة اأبودي�س.

• عدد دورات رفع قدرات 	
•المدر�سين في ال�سنة. تنفيذ برنامج تدريبي للمعلمين حول اأ�ساليب 	

التدري�س لكافة المواد بالتعاون مع جامعة 
القد�س ووزارة التربية والتعليم • عدد المدر�سين الم�ستفيدين من 	

برنامج رفع القدرات في ال�سنة.
• ن�سبة نجاح طلب البلدة في 	

امتحان الثانوية العامة في ال�سنة 
.)%(

• عقد دورات تقوية للطلب في مختلف المواد 	
الدرا�سية خا�سة في فترة ال�سيف.

• عدد دورات التقوية للطلب في 	
مختلف المواد في ال�سنة

• متو�سط معدلت الطلبة في كافة 	
•ال�سفوف في ال�سنة )%(. تنفيذ برنامج التعليم الم�ساند  	

• عدد الطلبة الم�ستفيدين من 	
برنامج التعليم الم�ساند في 

ال�سنة.
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�لمجال: �لخدمات �لإجتماعية ) �لمر�أة و�ل�سخا�س ذوي �لإعاقة وكبار �ل�سن (

المشاريع المقترحة�لموؤ�سر�ت�لأهد�ف�لق�سية

�سعف الإهتمام 
بالخدمات المقدمة 
للمراأة والأ�سخا�س 
ذوي الإعاقة وكبار 

ال�سن

تمكين المراأة ودمجها في 
العملية القت�سادية في 

بلدة اأبودي�س

• وجود درا�سات حول اأولويات 	
واإحتياجات المراكز  والموؤ�س�سات 
والجمعيات الن�سوية في البلدة .

• توفير مركز ن�سوي ، ملئم للأن�سطة 	
المختلفة . 

• عدد المرافق الن�سوية التي تم اإن�ساءها 	
•وتاأهيلها .  تو�سيع مرافق الموؤ�س�سات والمراكز 	

الن�سوية في بلدة اأبودي�س لتنفيذ 
م�ساريع مدرة للدخل للن�ساء في 

البلدة  . 

• عدد الن�ساء الم�ستفيدات من برامج 	
تمكين المراأة المقدمة من جمعيات 

البلدة في ال�سنة.

تح�سين الخدمات المقدمة 
للأ�سخا�س ذوي الإعاقة 

في بلدة اأبودي�س على 
اأ�سا�س حقوقي.

• توفر مركز لخدمة ورعاية الأ�سخا�س 	
ذوي الإعاقة.

• اإن�ساء مركز لرعاية وتدريب  	
الأ�سخا�س ذوي الإعاقة.

• عدد الم�ستفيدين من الأ�سخا�س ذوي 	
الإعاقة من الخدمات المقدمة في 

ال�سنة

• تنفيذ برامج خدمات تاأهيلية 	
للأ�سخا�س ذوي الإعاقة

• عدد المرافق العامة التي تم مواءمتها 	
لو�سول الأ�سخا�س ذوي الإعاقة.

• موائمة المرافق العامة لحتياجات 	
الأ�سخا�س ذوي الإعاقة

• عدد الأ�سخا�س ذوي الإعاقة الذين 	
ح�سلوا على عمل في موؤ�س�سات 

البلدة.

• تنفيذ حملت توعية حول حقوق 	
الأ�سخا�س ذوي الإعاقة في المجتمع

رفع م�ستوى الخدمات 
الإجتماعية المقدمة لكبار 

ال�سن في بلدة اأبودي�س

• •توفر نادي اجتماعي لكبار ال�سن	 توفير وتجهيز نادي اجتماعي لكبار 	
ال�سن ) ترميم مبنى قديم في البلدة 

القديمة (
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�لمجال: �لثقافة، �ل�سباب و�لريا�سة

�لم�ساريع �لمقترحة�لموؤ�سر�ت�لأهد�ف�لق�سية

�سعف البنية التحتية 
والخدمات في 

القطاعات ال�سبابية 
والثقافية والريا�سية

النهو�س بالواقع ال�سبابي 
والثقافي والريا�سي في بلدة 

اأبودي�س

توفر لجنة متابعة 	 
وتن�سيق بين المراكز الثقافية 

وال�سبابية والريا�سية في البلدة  . 
• ت�سكيل لجنة تن�سيق ومتابعة بين مختلف 	

الموؤ�س�سات والمراكز ال�سبابية والثقافية 
والإجتماعية في البلدة . وجود درا�سة حول 	 

اإحتياجات واأولويات المراكز التي 
تقدم الخدمات لل�سباب .

عدد الم�ستفيدين 	 
من البرامج  الثقافية وال�سبابية 

•والريا�سية في ال�سنة. توفير مبنى لمركز دمعة القد�س الثقافي . 	
عدد المرافق الثقافية 	 

وال�سبابية والريا�سية التي تم 
اإن�سائها وتجهيزها في البلدة .

ن�سبة ر�سا ال�سباب 	 
عن الخدمات الثقافية وال�سبابية 

والريا�سية المقدمة  )%(. 

• تاأثيث وتجهيز المراكز  والموؤ�س�سات 	
ال�سبابية  باإحتياجاتها . 

• تنفيذ برامج وان�سطة ثقافية و�سبابية 	
وريا�سية في البلدة

• اإن�ساء مبنى لنادي �سباب اأبودي�س مكون 	
من ثلثة طوابق كل طابق بم�ساحة 004 

متر مربع و�سالة مغلقة بم�ساحة 007 متر 
مربع 

• اإن�ساء ملعب ريا�سي 	
عدد الم�ستفيدين من 	 

•المكتبات العامة اإن�ساء اإ�ستاد ريا�سي 	

عدد المكتبات العامة 	 
الموؤهلة

• اإن�ساء م�سبح ريا�سي 	
•  تاأثيث وتجهيز المكتبات العامة في البلدة 	

لت�سمل مكتبة اإحياء التراث ومكتبة قو�س 
قزح. 
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�لمجال:  �لأمن و�إد�رة �لكو�رث

�لم�ساريع �لمقترحة�لموؤ�سر�ت�لأهد�ف�لق�سية

�سوء اأو�ساع الأمن 
وال�سلمة العامة

تعزيز �سيادة القانون والنظام 
العام في بلدة اأبودي�س

• عدد لجان الأحياء 	
الم�سكلة .

• ت�سكيل لجان الأحياء لدعم تطبيق 	
النظام في البلدة.

رفع م�ستوى الوعي المجتمعي تجاه 
الأمن وال�سلمة العامة و المال 

العام في بلدة اأبودي�س

• عدد برامج التثقيف في 	

ال�سنة.
• تنفيذ برامج توعية وتثقيف حول اأهمية 	

الأمن وال�سلمة العامة و الحفاظ على 
المال العام.

• عدد الم�ستفيدين من برامج 	
التثقيف في السنة.

• عدد المطبوعات التثقيفية 	
التي تم طباعتها ون�سرها 

في ال�سنة.

رفع قدرات الدفاع المدني في بلدة 
اأبودي�س

• وجود مبنى ملئم للدفاع 	
•المدني  بناء وتجهيز وت�سغيل مقر للدفاع 	

المدني في منطقة جنوب غرب القد�س. • عدد �سيارات الإطفاء 	
العاملة

• عدد محطات تغذية المياه 	
للإطفاء التي تم تركيبها 

وت�سغيلها في اأحياء البلدة .

• اإن�ساء وتركيب محطات تغذية مياه 	
خا�سة للإطفاء في اأحياء البلدة 

المختلفة

تح�سين اإجراءات ال�سلمة 
العامة في المرافق العامة في بلدة 

اأبودي�س.

• عدد مهند�سي مجل�س 	
محلي اأبودي�س  الذين 

التحقوا بدورات ال�سلمة 
•العامة . التحاق مهند�سي مجل�س محلي اأبودي�س 	

بدورات لل�سلمة العامة.
• عدد المرافق العامة 	

الملتزمة باإجراءات 
ال�سلمة العامة .

• وجود دليل اإجراءات 	
ال�سلمة العامة

• تجهيز وطباعة وتوزيع دليل اإجراءات 	
ال�سلمة العامة.

• وجود نظام لمتابعة 	
مخالفات تطبيق اإجراءات 

ال�سلمة العامة في 
اأبودي�س.
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�لبعد )�لتو�سيف( �لمكاني للم�ساريع
تكمن اأهمية التو�سيف المكاني للم�ساريع على  اأنها تج�سد التكاملية المتوقعة بين التخطيط التنموي والتخطيط الفيزيائي 
للبلدة وذلك من خلل اإظهار مواقع الم�ساريع المقترحة على المخطط الهيكلي للبلدة مما يتيح الطلع جغرافيا على مواقع 
الم�ساريع التي �سيتم تنفيذها م�ستقبل الأمر الذي يظهر �سورة متكاملة لل�سكل الذي �ستكون عليه البلدة م�ستقبل بعد 

اإنهاء الإ�ستراتيجية وتنفيذ الم�ساريع المقترحة.

من الجدير بالذكر اأي�سا اأن المواقع المقترحة للم�ساريع على المخطط الهيكلي هي مواقع مقترحة من قبل فريق التخطيط 
الأ�سا�سي واللجان الم�ساركة بعملية التخطيط، مما يعني احتمالية تغيير بع�س جغرافية هذه المواقع عند اللزوم كنتيجة لما 
تتطلبه عملية التنفيذ من مرونة اأو بناءا على ما قد يطراأ وي�ستجد من تغيرات اأو فر�س م�ستقبلية . والجدول التالي مرفقا 

بال�سورة الملحقة يو�سح المواقع المبدئية للم�ساريع:



الفصل  السادس
خطة التنفيذ والمتابعة والتقييم
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خطط �لتنفيذ و�لمتابعة و�لتقييم 
وبهدف �سمان تنفيذ الخطة التنموية ال�ستراتيجية كان لبد من �سياغة خطط للتنفيذ تت�سمن برنامجاً زمنياً محدداً 
للتنفيذ بالإ�سافة اإلى تقدير للموازنة الخا�سة بالخطة مع تحديد للم�سوؤوليات والجهات الخا�سة بالتنفيذ وتلك المتوقعة 
للتمويل . اأي�سا كان من ال�سروري اإعداد خطط للمتابعة ت�سمن تقييم مدى تحقق الأهداف التنموية على مدار �سنوات 
الخطة  بالإ�سافة اإلى اآلية متابعة وتقييم ترتكز على موؤ�سرات تنموية ذات دللة وا�سحة وقابلة للقيا�س، وهي ما نطلق 
عليه م�سفوفة المتابعة والتقييم ، وهي م�سفوفة تربط بين المجالت التنموية والأهداف وموؤ�سرات القيا�س وم�سادرها 
تنفيذ  التقدم في  تقييم مدى  المختلفة من  الأطراف  ومتابعتها بما يمكن  قيا�سها  الم�سوؤولة عن  قيا�سها والجهة  وطريقة 

الخطة ومدى تحقيق اأهدافها.

خطة �لتنفيذ
تم اإعداد وتح�سير م�سفوفة  خطة التنفيذ بالعتماد على عدد من المعايير على النحو التالي:-  

• درجة اأولوية الم�سروع ما اأمكن 	

• قدرة الجهة المنفذة الواحدة على تنفيذ اأكثر من م�سروع في الوقت نف�سه	

• علقة م�سروع ما ومدى ارتباطه بم�ساريع اأخرى ينبغي تنفيذها قبل تنفيذه لكونها متطلبا اأ�سا�سيا واأوليا له 	

• التي 	 والوعود  المجل�س  موازنة  مع  يتنا�سب  تنفيذ الخطة بما  �سنوات  ال�سنوي على مدار  ال�سرف  التوازن في حجم 
ح�سل عليها من قبل الجهات التي تنوي تنفيذ هذه الم�ساريع . 

• المدة الزمنية المعقولة لتنفيذ م�سروع ما من وجهة النظر الفنية	

• التواريخ المتوقعة للبدء بالم�ساريع بما ين�سجم مع ما ورد في نماذج تو�سيف الم�ساريع 	

• اأهمية ربط الم�ساريع التنموية الناتجة عن خطة البلدة مع البرامج التنموية المعتمدة لدى الخطة الإقليمية والوطنية.	

اأما بالن�سبة للموازنة الخا�سة بالخطة التنموية فهناك بع�س الم�ساريع التي �سيتكفل المجل�س المحلي بتنفيذها من ميزانيته 
الخا�سة ، كما �سي�ساهم بما ن�سبته 15% من قيمة الم�ساريع .
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ملاحظة هامة لخطة �لتنفيذ :
لقد تم الأخذ بعين العتبار الوعود المقدمة من الجهات ذات الخت�سا�س ببع�س المجالت  التي تنوي اإقامة م�ساريع في 
بلدة اأبودي�س كان قد تم اختيارها �سمن اأولويات واحتياجات البلدة ، حيث قامت تلك الجهات  بتح�سير خطط واإقرار 
تنفيذها وعليه  تم اإدراجها �سمن الخطة من اأجل تفعيلها وت�سريع العمل على تنفيذها ،  ولكن لن يتم ح�سابها �سمن 
موازنة المجل�س المحلي ، حيث �سيتم تنفيذها مبا�سرة من قبل تلك الجهات ، وقد تم تمييز هذه الم�ساريع في م�سفوفة 

التنفيذ من خلل و�سع اإ�سارة  ) * ( قبل كل منها ، ومن اأهم هذه الم�ساريع : 

• م�سروع اإن�ساء م�ست�سفى جامعي ب�سعة 50 �سرير )على الأقل( بالتعاون مع جامعة القد�س، بتكلفة 30 مليون دولر 	
تقريبا ،  حيث تعمل جامعة القد�س ومنذ فترة طويلة على تنفيذ هذا الم�سروع وتقوم بح�سد الموارد والمانحين له ، وقد 
كان الم�ست�سفى هو الأولوية الثانية من اأولويات البلدة ولكن كان تنفيذه مرتبطاً بجامعة القد�س ، لما له من اأهمية 

بالن�سبة للجامعة، وكذلك وجود الكوادر الموؤهلة من طاقم الجامعة القادر على متابعة هذا النوع من الم�ساريع.

• م�سروع اإن�ساء اإ�ستاد ريا�سي بتكلفة تقدر ب 10 مليين دولر اأمريكي ، وقد ح�سلت جامعة القد�س ونادي �سباب 	
قبل  من  الممول  الم�سروع  لذلك  ميزانية خا�سة  ر�سد  كما تم  الم�سروع  هذا  لتنفيذ  الوعود  من  العديد  على  اأبودي�س 

الحكومة الهندية . 

• م�سروع بناء وتجهيز وت�سغيل مقر للدفاع المدني في منطقة جنوب �سرق القد�س ، حيث تم اعتماد م�سروع ل�سالح 	
اأبودي�س بتكلفة تقدر ب 2.200 مليون دولر وقد ح�سل الم�سروع على الموافقة ، ويتم حاليا  الدفاع المدني في بلدة 

ترتيب الإجراءات من اأجل المبا�سرة بالعمل .

مما يعني اأن 42.2 مليون دولر اأمريكي من موازنة هذه الخطة على الأقل  لن يكون للمجل�س المحلي اأية م�ساهمة بها 
اإذ هي م�ساريع تخ�س موؤ�س�سات موجودة في البلدة ولكنها في الوقت ذاته تعتبر من اأهم الم�ساريع التي تحتاجها البلدة .  

وبهذا ت�سل قيمة م�ساريع الخطة دون هذه الم�ساريع الثلثة اإلى 6.643 مليون دولر



64

خطة �لتنفيذ ح�سب �لتمويل:
م�ساريع �لتمويل �لذ�تي

رقم الم�سروع 
ح�سب خطة 

التنفيذ
اإ�سم الم�سروع

رمز 
الم�سروع

التكلفة

التقديرية

X
 

$1000

X
 $1000 ال�سرف ال�سنوي  

لجهة المر�سحة للتنفيذ
ا

لجهة المر�سحة للتمويل
ا

المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

  المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

الأولى

2013

الثانية

2014

الثالثة

2015

الرابعة

2016
الق�سم المعني

لجهة
ا

بند الموازنة
لجهة

ا

15
تجهيز مواقف 

توفير و
�سيارات للمركز 
ال�سحي عدد 3

EN
04

5
5

- الق�سم الهند�سي 
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س .

- مركز اأبودي�س 
ال�سحي .

- اإنمائية
محلي 

مجل�س 
 -

اأبودي�س

23

عقد دورات تقوية 
مختلف 

للطلب في 
المواد الدرا�سية خا�سة 

في فترة ال�سيف
SO

07
16

4
4

4
4

مجل�س 
- اإدارة 

محلي اأبودي�س

- جامعة القد�س
-  مركز دمعة 

القد�س الثقافي
- انمائية

محلي 
مجل�س 

 -
اأبودي�س

28
.تنفيذ برامج خدمات 

تاأهيلية للأ�سخا�س 
ذوي الإعاقة

SO
12

16
4

4
4

4

- برنامج التاأهيل 
  C

BR المجتمعي
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

- وزارة ال�سوؤون 
الجتماعية

- ت�سغيلية

محلي 
مجل�س 

 -
اأبودي�س 

32

لجنة تن�سيق 
ت�سكيل 

مختلف 
ومتابعة بين 

الموؤ�س�سات والمراكز 
ال�سبابية والثقافية 

والإجتماعية في البلدة

C
S01

- اإدارة 
 

محلي 
مجل�س 
اأبودي�س

- موؤ�س�سة ملتقى 
بناة الم�ستقبل.
- نادي �سباب 

اأبودي�س
- جمعية نه�سة 

اأبودي�س
- جمعية اأ�سدقاء 

كامدن 
- مركز دمعة 

القد�س الثقافي

- اإنمائية
محلي 

مجل�س 
 -

اأبودي�س .
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خطة �لتنفيذ ح�سب �لتمويل:
م�ساريع �لتمويل �لذ�تي

رقم الم�سروع 
ح�سب خطة 

التنفيذ
اإ�سم الم�سروع

رمز 
الم�سروع

التكلفة

التقديرية

X
 

$1000

X
 $1000 ال�سرف ال�سنوي  

لجهة المر�سحة للتنفيذ
ا

لجهة المر�سحة للتمويل
ا

المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

  المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

الأولى

2013

الثانية

2014

الثالثة

2015

الرابعة

2016
الق�سم المعني

لجهة
ا

بند الموازنة
لجهة

ا

15
تجهيز مواقف 

توفير و
�سيارات للمركز 
ال�سحي عدد 3

EN
04

5
5

- الق�سم الهند�سي 
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س .

- مركز اأبودي�س 
ال�سحي .

- اإنمائية
محلي 

مجل�س 
 -

اأبودي�س

23

عقد دورات تقوية 
مختلف 

للطلب في 
المواد الدرا�سية خا�سة 

في فترة ال�سيف
SO

07
16

4
4

4
4

مجل�س 
- اإدارة 

محلي اأبودي�س

- جامعة القد�س
-  مركز دمعة 

القد�س الثقافي
- انمائية

محلي 
مجل�س 

 -
اأبودي�س

28
.تنفيذ برامج خدمات 

تاأهيلية للأ�سخا�س 
ذوي الإعاقة

SO
12

16
4

4
4

4

- برنامج التاأهيل 
  C

BR المجتمعي
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

- وزارة ال�سوؤون 
الجتماعية

- ت�سغيلية

محلي 
مجل�س 

 -
اأبودي�س 

32

لجنة تن�سيق 
ت�سكيل 

مختلف 
ومتابعة بين 

الموؤ�س�سات والمراكز 
ال�سبابية والثقافية 

والإجتماعية في البلدة

C
S01

- اإدارة 
 

محلي 
مجل�س 
اأبودي�س

- موؤ�س�سة ملتقى 
بناة الم�ستقبل.
- نادي �سباب 

اأبودي�س
- جمعية نه�سة 

اأبودي�س
- جمعية اأ�سدقاء 

كامدن 
- مركز دمعة 

القد�س الثقافي

- اإنمائية
محلي 

مجل�س 
 -

اأبودي�س .

رقم الم�سروع 
ح�سب خطة 

التنفيذ
اإ�سم الم�سروع

رمز 
الم�سروع

التكلفة

التقديرية

X
 

$1000

X
 $1000 ال�سرف ال�سنوي  

لجهة المر�سحة للتنفيذ
ا

لجهة المر�سحة للتمويل
ا

المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

  المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

الأولى

2013

الثانية

2014

الثالثة

2015

الرابعة

2016
الق�سم المعني

لجهة
ا

بند الموازنة
لجهة

ا

43

�سراء قطعة اأر�س لبناء  
محلي اأبودي�س 

مجل�س 
بم�ساحة دونمين 

ون�سف
IB03

200
100

100
- الق�سم الهند�سي 

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س

لحكم 
- وزارة ا

المحلي
- اإنمائية

محلي 
مجل�س 

 -
اأبودي�س

46
اإن�ساء ق�سم نظام 

معلومات جغرافية 
G

IS“
IB06

6
6

- الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س
- جامعة القد�س

- اإنمائية
محلي 

مجل�س 
 -

اأبودي�س

47
لجان الأحياء 

ت�سكيل 
لدعم تطبيق النظام في 

البلدة  .
SD

01
2

2

مجل�س 
- اإدارة 

محلي اأبودي�س

- الق�سم الهند�سي 
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

- جمعيات 
وموؤ�س�سات البلدة

- اإنمائية
محلي 

مجل�س 
 -

اأبودي�س

51

اإلتحاق مهند�سي 
محلي اأبودي�س 

مجل�س 
بدورات لل�سلمة 

العامة.
SD

05
3

3
- الق�سم الهند�سي  

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س

- مديرية الدفاع 
ني

المد
- اإنمائية

محلي 
مجل�س 

 -
اأبودي�س

لجزئي
�لمجموع �

248
124

108
8

8
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�لم�ساريع �لموعود بتنفيذها:

رقم الم�سروع 
ح�سب خطة 

التنفيذ
اإ�سم الم�سروع

رمز 
الم�سروع

التكلفة
التقديرية

X
 

$1000

X
 $1000 ال�سرف ال�سنوي  

لجهة المر�سحة للتنفيذ
ا

لجهة المر�سحة للتمويل
ا

المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

  المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

الأولى
2013

الثانية
2014

الثالثة
2015

الرابعة
2016

الق�سم المعني
لجهة

ا
بند الموازنة

لجهة
ا

3
لحركة ال�سير 

اإعداد درا�سة 
في البلدة مرفق للمخطط 

لحديث
الهيكلي ا

IS03
15

15
- الق�سم الهند�سي  

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س

- وزارة  النقل 
والموا�سلت

- وزارة النقل 
والموا�سلت 
- المانحين.

4
تركيب اإ�سارات و�ساخ�سات 
مرورية واإر�سادية في مناطق 

لحيوية
البلدة ا

IS04
5

5
- الق�سم الهند�سي  

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س

- وزارة  النقل 
والموا�سلت

- وزارة النقل 
والموا�سلت
- المانحين.

5
ت�سمية وترقيم ال�سوارع 

والمنازل في البلدة
IS05

10
10

- الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

لحكم 
- وزارة  ا

المحلي

لحكم 
- وزارة ا

المحلي
- المانحين.

11

تمديد �سبكة الكهرباء في 
مناطق التو�سع بطول4  كم 

وتقوية �سبكة الكهرباء من 
محطات 

خلل اإ�سافة 4 
تقوية

IS11
150

100
50

- الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

- �سركة كهرباء 
محافظة القد�س

- �سلطة الطاقة
- المانحين

13
توفير وت�سغيل �سيارة 

ا�سعاف وطاقمها على 
مدارال�ساعة

EN
02

100
25

25
25

25
مجل�س 

- اإدارة 
محلي اأبودي�س

- مركز اأبودي�س 
ال�سحي . 

- وزارة ال�سحة
- وزارة ال�سحة



67

رقم الم�سروع 
ح�سب خطة 

التنفيذ
اإ�سم الم�سروع

رمز 
الم�سروع

التكلفة
التقديرية

X
 

$1000

X
 $1000 ال�سرف ال�سنوي  

لجهة المر�سحة للتنفيذ
ا

لجهة المر�سحة للتمويل
ا

المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

  المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

الأولى
2013

الثانية
2014

الثالثة
2015

الرابعة
2016

الق�سم المعني
لجهة

ا
بند الموازنة

لجهة
ا

14
تجهيز مركز اأبودي�س 

ال�سحي بالمعدات والأجهزة 
الطبية اللزمة 

EN
03

50
50

مجل�س 
- اإدارة 

محلي اأبودي�س

- مركز اأبودي�س 
ال�سحي .

- وزارة ال�سحة.
- كلية ال�سحة 

العامة في جامعة 
القد�س

- مركز دمعة 
القد�س الثقافي

- وزارة ال�سحة
- المانحين

16
تنفيذ حملت توعية حول 

ال�سحة العامة
EN

05
5

5
مجل�س 

- اإدارة 
محلي اأبودي�س

- مركز اأبودي�س 
ال�سحي .

- وزارة ال�سحة.
- كلية ال�سحة 

العامة في جامعة 
القد�س

- مركز دمعة 
القد�س الثقافي

محلي 
مجل�س 

 -
اأبودي�س

- جامعة القد�س
- وزارة ال�سحة

17
بناء مدر�سة اأ�سا�سية للذكور 

بالقرب من مدر�سة ذكور 
اأبودي�س الثانوية

SO
01

800
800

- الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س
- وزارة التربية 

والتعليم

- وزراة التربية 
والتعليم.

- المانحين
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رقم الم�سروع 
ح�سب خطة 

التنفيذ
اإ�سم الم�سروع

رمز 
الم�سروع

التكلفة
التقديرية

X
 

$1000

X
 $1000 ال�سرف ال�سنوي  

لجهة المر�سحة للتنفيذ
ا

لجهة المر�سحة للتمويل
ا

المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

  المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

الأولى
2013

الثانية
2014

الثالثة
2015

الرابعة
2016

الق�سم المعني
لجهة

ا
بند الموازنة

لجهة
ا

18
ا�سافة غرف �سفية عدد 

2 لمدر�سة بنات اأبودي�س 
الأ�سا�سية

SO
02

40
40

- الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

- وزارة التربية 
والتعليم

- وكالة غوث 
وت�سغيل اللجئين .

- هيئة الأعمال 
لخيرية الإماراتية

ا

22

تنفيذ برنامج تدريبي 
للمعلمين حول اأ�ساليب 

التدري�س لكافة المواد 
بالتعاون مع جامعة  القد�س 

ووزارة التربية والتعليم

SO
06

8
2

2
2

2
مجل�س 

- اإدارة 
محلي اأبودي�س

- جامعة القد�س
- مدار�س البلدة

-  مركز دمعة 
القد�س الثقافي

محلي 
مجل�س 

 -
اأبودي�س .

- جامعة القد�س.

24
تنفيذ برنامج التعليم 

الم�ساند
SO

08
10

10
مجل�س 

- اإدارة 
محلي اأبودي�س

- وزارة التربية 
والتعليم

-  مركز دمعة 
القد�س الثقافي

- وزارة التربية 
والتعليم

30
تنفيذ حملت توعية حول 

حقوق الأ�سخا�س ذوي 
الإعاقة في المجتمع

SO
14

5
5

- برنامج التاأهيل 
  C

BR المجتمعي
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

- وزارة ال�سوؤون 
الجتماعية

- جامعة القد�س.

محلي 
مجل�س 

 -
اأبودي�س. 

تحاد 
- الإ

الفل�سطيني العام 
للأ�سخا�س ذوي 

الإعاقة
- وزارة ال�سوؤون 

الإجتماعية 
- المانحين
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رقم الم�سروع 
ح�سب خطة 

التنفيذ
اإ�سم الم�سروع

رمز 
الم�سروع

التكلفة
التقديرية

X
 

$1000

X
 $1000 ال�سرف ال�سنوي  

لجهة المر�سحة للتنفيذ
ا

لجهة المر�سحة للتمويل
ا

المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

  المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

الأولى
2013

الثانية
2014

الثالثة
2015

الرابعة
2016

الق�سم المعني
لجهة

ا
بند الموازنة

لجهة
ا

31

تجهيز نادي 
توفير و

اجتماعي لكبار  ال�سن 
)ترميم مبنى قديم في 

البلدة القديمة (
SO

15
70

70

- الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س 

- وزارة ال�سوؤون 
الإجتماعية 

- موؤ�س�سة رواق 
- وزارة الأ�سغال 
العامة والإ�سكان 

- القن�سلية 
الفرن�سية

- المانحين

35
تنفيذ برامج واأن�سطة ثقافية 
و�سبابية وريا�سية في البلدة.

C
S04

96
24

24
24

24
مجل�س 

- اإدارة 
محلي اأبودي�س

- جامعة القد�س
- نادي �سباب 

اأبودي�س
-  مركز دمعة 
القد�س الثقافي

- بلدية روزيه 
الفرن�سية

محلي 
مجل�س 

 -
اأبودي�س .

45

تجهيز مبنى لمجل�س 
بناء و

محلي ابو دي�س لي�سمل 
مجمع خدمات ومركز 

مخازن 
خدمات جمهور،و

وقاعات متعددة الأغرا�س

IB05
600

15
585

- الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

لحكم 
- وزارة ا

المحلي
- المانحين

48

تنفيذ برامج توعية وتثقيف 
حول اأهمية الأمن وال�سلمة 
لحفاظ على المال 

العامة و ا
العام.

SD
02

6
2

2
2

مجل�س 
- اإدارة 

محلي اأبودي�س

- مديرية الدفاع 
ني 

المد
- مركز دمعة 

القد�س الثقافي

محلي 
مجل�س 

 -
اأبودي�س.

- مديرية الدفاع 
ني

المد
- الهلل الأحمر 

الفل�سطيني
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رقم الم�سروع 
ح�سب خطة 

التنفيذ
اإ�سم الم�سروع

رمز 
الم�سروع

التكلفة
التقديرية

X
 

$1000

X
 $1000 ال�سرف ال�سنوي  

لجهة المر�سحة للتنفيذ
ا

لجهة المر�سحة للتمويل
ا

المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

  المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

الأولى
2013

الثانية
2014

الثالثة
2015

الرابعة
2016

الق�سم المعني
لجهة

ا
بند الموازنة

لجهة
ا

49
تجهيز وت�سغيل مقر 

 بناء و
ني في منطقة 

للدفاع المد
جنوب غرب القد�س.

SD
03

2200
2200

- الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

- مديرية الدفاع 
ني

المد
- مديرية الدفاع 

ني
المد

50
محطات 

اإن�ساء وتركيب 
تغذية مياه خا�سة للإطفاء 

في اأحياء البلدة المختلفة
SD

04
30

15
15

- الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

- جمعية مياه 
اأبودي�س

- مديرية الدفاع 
ني

المد

محلي 
مجل�س 

 -
اأبودي�س

- جمعية مياه 
اأبودي�س

52
تجهيز وطباعة وتوزيع دليل 
اإجراءات ال�سلمة العامة .

SD
06

8
4

4
مجل�س 

- اإدارة 
محلي اأبودي�س

- مديرية الدفاع 
ني

المد
-  مركز دمعة 
القد�س الثقافي

- ال�سرطة
- الهلل الأحمر 

الفل�سطيني

- مديرية الدفاع 
ني

المد
- الهلل الأحمر 

الفل�سطيني
محلي 

مجل�س 
 -

اأبودي�س
- المانحين

لجزئي
�لمجموع �

44878
3335

1866
4716

34961
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رقم الم�سروع 
ح�سب خطة 

التنفيذ
اإ�سم الم�سروع

رمز 
الم�سروع

التكلفة
التقديرية

X
 

$1000

X
 $1000 ال�سرف ال�سنوي  

لجهة المر�سحة للتنفيذ
ا

لجهة المر�سحة للتمويل
ا

المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

  المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

الأولى
2013

الثانية
2014

الثالثة
2015

الرابعة
2016

الق�سم المعني
لجهة

ا
بند الموازنة

لجهة
ا

1

اإعداد الدرا�سات الفنية 
والهند�سية لتنفيذ م�سروع 

�سرف �سحي في بلدة 
اأبودي�س

IS01
300

300
- الق�سم الهند�سي  

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س

محلي 
مجل�س 

 -
العيزرية

محلي 
مجل�س 

 -
ال�سواحرة ال�سرقية

- وزارة الأ�سغال 
العامة والإ�سكان

- المانحين

2
تاأهيل وتعبيد طرق داخلية 

في بلدة اأبودي�س بطول10كم
IS02

600
200

200
200

- الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س
- المانحين .

6
مجمع �سيارات عمومي 

بناء 
بم�ساحة 1000 متر مربع

IS06
500

500
- الق�سم الهند�سي  

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س

- وزارة  النقل 
والموا�سلت

- المانحين.

7

اإعداد درا�سة ت�سميم 
ح�سري وتطبيقها  لتح�سين 

المظهر العام لل�سارع 
الرئي�سي والبلدة القديمة

IS07
30

30
- الق�سم الهند�سي  

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س

- جامعة القد�س
-  - وزارة النقل 

الموا�سلت
- المانحين.

8
تمديد �سبكات المياه في 

ني  
مناطق التو�سع  العمرا

مختلفة وبطول  2كم
باأقطار 

IS08
100

50
50

- الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س
- �سلطة المياه

- المانحين .

�لم�ساريع �لتي �سيتم �لبحث عن تمويل لها
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رقم الم�سروع 
ح�سب خطة 

التنفيذ
اإ�سم الم�سروع

رمز 
الم�سروع

التكلفة
التقديرية

X
 

$1000

X
 $1000 ال�سرف ال�سنوي  

لجهة المر�سحة للتنفيذ
ا

لجهة المر�سحة للتمويل
ا

المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

  المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

الأولى
2013

الثانية
2014

الثالثة
2015

الرابعة
2016

الق�سم المعني
لجهة

ا
بند الموازنة

لجهة
ا

9
اإعادة تاأهيل �سبكة المياه 

القائمة .
IS09

50
50

- الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س
- �سلطة المياه

- المانحين .

10

اإن�ساء خزان مياه ب�سعة 
لجهة 

1500 كوب في ا
.ال�سرقية من جبل المحافظة 

IS10
70

70
- الق�سم الهند�سي  

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س

- �سلطة المياه
- المانحين .

12

اإن�ساء م�ست�سفى جامعي 
ب�سعة 50 �سرير )على 

الأقل( بالتعاون مع جامعة 
القد�س

EN
01

30,000
30,000

- الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

- دائرة الم�ساريع في 
جامعة القد�س

- المانحين.
- جامعة القد�س

19

لخارجية 
تاأهيل  المرافق ا

لمدر�سة الذكور الثانوية 
ومدر�سة الناث الثانوية 

)الملعب والمظلت (
SO

03
140

70
70

- الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

- وزارة التربية 
والتعليم

- وزارة التربية 
والتعليم.

- المانحين .

20

مختبرات 
تجهيز وتاأثيث 

 
لحا�سوب في مدر�سة ذكور 

ا
اأبودي�س الثانوية ومدر�سة 

اناث اأبودي�س الثانوية 
ومدر�سة بنات اأبودي�س 

الأ�سا�سية

SO
04

50
10

15
10

15
- الق�سم الهند�سي 

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س

- وزارة التربية 
والتعليم

- مركز دمعة 
القد�س الثقافي

- وزارة التربية 
والتعليم .

- المانحين.
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رقم الم�سروع 
ح�سب خطة 

التنفيذ
اإ�سم الم�سروع

رمز 
الم�سروع

التكلفة
التقديرية

X
 

$1000

X
 $1000 ال�سرف ال�سنوي  

لجهة المر�سحة للتنفيذ
ا

لجهة المر�سحة للتمويل
ا

المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

  المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

الأولى
2013

الثانية
2014

الثالثة
2015

الرابعة
2016

الق�سم المعني
لجهة

ا
بند الموازنة

لجهة
ا

21

مختبرات العلوم 
تاأهيل 

في مدر�سة ذكور اأبودي�س 
الثانوية ومدر�سة اإناث 

اأبودي�س الثانوية ومدر�سة 
بنات اأبودي�س الأ�سا�سية

SO
05

50
10

15
10

15
- الق�سم الهند�سي 

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س

- وزارة التربية 
والتعليم 

- مركز دمعة 
القد�س الثقافي

- وزارة التربية 
والتعليم

- المانحين.

25
توفير مركز ن�سوي ملئم 

للأن�سطة المختلفة
SO

09
150

150
- الق�سم الهند�سي  

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س

- وزارة �سوؤون 
المراأة

- المانحين. 

26

تو�سيع مرافق الموؤ�س�سات 
والمراكز الن�سوية في بلدة 
اأبودي�س ،لتنفيذ م�ساريع 

مدرة للدخل للن�ساء في 
البلدة .

SO
10

50
50

- الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

- جمعية النه�سة 
لخيرية 

ا
- مركز دمعة 

القد�س الثقافي

- المانحين.

27
اإن�ساء مركز لرعاية وتدريب 

الأ�سخا�س ذوي الإعاقة 
SO

11
310

310

- الق�سم الهند�سي 
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س
- برنامج التاأهيل 

  C
BR المجتمعي

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س . 

- وزارة ال�سوؤون 
الإجتماعية 

- جامعة القد�س 

- وزارة ال�سوؤون 
الإجتماعية

- المانحين. 
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رقم الم�سروع 
ح�سب خطة 

التنفيذ
اإ�سم الم�سروع

رمز 
الم�سروع

التكلفة
التقديرية

X
 

$1000

X
 $1000 ال�سرف ال�سنوي  

لجهة المر�سحة للتنفيذ
ا

لجهة المر�سحة للتمويل
ا

المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

  المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

الأولى
2013

الثانية
2014

الثالثة
2015

الرابعة
2016

الق�سم المعني
لجهة

ا
بند الموازنة

لجهة
ا

29
موائمة المرافق العامة 

لحتياجات الأ�سخا�س ذوي 
الإعاقة

SO
13

10
3

4
3

- برنامج التاأهيل 
  C

BR المجتمعي
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س 
- الق�سم الهند�سي  

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س

- وزارة ال�سوؤون 
الجتماعية

- جامعة القد�س
-  مركز دمعة 
القد�س الثقافي

محلي 
مجل�س 

 -
اأبودي�س.

تحاد 
- الإ

الفل�سطيني العام 
للأ�سخا�س ذوي 

الإعاقة
- المانحين

33
توفير مبنى لمركز دمعة 

القد�س الثقافي .
C

S02
150

150
- الق�سم الهند�سي  

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س

- موؤ�س�سة رواق
- بلدية روزيه 

الفرن�سية 
- مركز دمعة 

القد�س الثقافي

- المانحين.

34
تجهيز المراكز  

تاأثيث و
والموؤ�س�سات ال�سبابية  

باإحتياجاتها .
C

S03
50

50
مجل�س 

- اإدارة 
محلي اأبودي�س

- كافة جمعيات 
وموؤ�س�سات البلدة

- المانحين.

36

اإن�ساء مبنى لنادي �سباب 
ابودي�س مكون من ثلثة 

طوابق كل طابق بم�ساحة 
400 متر مربع و�سالة مغلقة 

بم�ساحة 700 متر مربع

C
S05

620
20

600
- الق�سم الهند�سي  

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س

- نادي �سباب 
اأبودي�س

- وزارة ال�سباب 
والريا�سة

- وزارة ال�سباب 
والريا�سة .
- المانحين.
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رقم الم�سروع 
ح�سب خطة 

التنفيذ
اإ�سم الم�سروع

رمز 
الم�سروع

التكلفة
التقديرية

X
 

$1000

X
 $1000 ال�سرف ال�سنوي  

لجهة المر�سحة للتنفيذ
ا

لجهة المر�سحة للتمويل
ا

المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

  المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

الأولى
2013

الثانية
2014

الثالثة
2015

الرابعة
2016

الق�سم المعني
لجهة

ا
بند الموازنة

لجهة
ا

37
اإن�ساء ملعب ريا�سي

C
S06

90
90

- الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

- نادي �سباب 
اأبودي�س

- مركز دمعة 
القد�س الثقافي

- جامعة القد�س
- المانحين.

38
اإن�ساء اإ�ستاد ريا�سي

C
S07

10,000
1000

4500
4500

- الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

- جامعة القد�س
- نادي �سباب 

اأبودي�س

- جامعة القد�س
- المانحين

39
اإن�ساء م�سبح ريا�سي.

C
S08

1000
1000

- الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س
- جامعة القد�س

- المانحين

40

تجهيز المكتبات 
تاأثيث و

العامة في البلدة لت�سمل 
مكتبة اإحياء التراث ومكتبة 

قو�س قزح.
C

S09
5

5
مجل�س 

- اإدارة 
محلي اأبودي�س

- مكتبة اإحياء 
التراث

- جمعية 
النه�سة)مكتبة 

قو�س قزح( 
- مركز دمعة 

القد�س الثقافي

- المانحين
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رقم الم�سروع 
ح�سب خطة 

التنفيذ
اإ�سم الم�سروع

رمز 
الم�سروع

التكلفة
التقديرية

X
 

$1000

X
 $1000 ال�سرف ال�سنوي  

لجهة المر�سحة للتنفيذ
ا

لجهة المر�سحة للتمويل
ا

المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

  المجل�س المحلي
غير  المجل�س المحلي

الأولى
2013

الثانية
2014

الثالثة
2015

الرابعة
2016

الق�سم المعني
لجهة

ا
بند الموازنة

لجهة
ا

41
تطوير هيكلية تنظيمية 

واأنظمة اإدارية ومالية لمجل�س 
محلي اأبودي�س

IB01
2

2

- الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س
- ق�سم ال�سوؤون 
الدارية والمالية 

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س

لحكم 
- وزارة ا

المحلي
- المانحين

42
تنفيذ برامج تدريبية 

مجل�س 
متخ�س�سة لموظفي 

محلي اأبودي�س
IB02

10
5

5
مجل�س 

- اإدارة  
محلي اأبودي�س

لحكم 
- وزارة ا

المحلي
- مراكز التدريب 

لخا�سة
ا

- المانحين

44
تو�سعة وتطوير حديقة 
محلي ابو دي�س

مجل�س 
IB04

50
50

- الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

محلي 
مجل�س 

 -
اأبودي�س

- المانحين
لجزئي

�لمجموع �
3717

1272
715

500
1230

�لمجموع �لكلي
48843

4731
2689

5224
36199
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 X 1000$ ملخ�س �ل�سرف �ل�سنوي

المجال
المجموع 

ال�سنة الأولى 2013
ال�سنة الثانية

2014

ال�سنة الثالثة

2015

ال�سنة الرابعة

2016
لخدمات والبنيى التحتية 

ا
1830

1160
70

370
230

البيئة وال�سحة العامة
30160

85
25

25
30025

لخدمات الإجتماعية ) 
ا

التعليم (
1114

876
106

26
106

لخدمات الإجتماعية ) المراأة 
ا

وال�سخا�س ذوي الإعاقة وكبار 
ال�سن (

611
62

8
227

314

الثقافة ، ال�سباب والريا�سة
12011

194
1769

4524
5524

البناء الموؤ�س�سي وتطوير 
القدرات

868
128

690
50

0

الأمن واإدارة الكوارث
2249

2226
21

2
0

المجموع 
48843

4731
2689

5224
36199
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خطة �لمتابعة و�لتقييم: 
م�سفوفة خطة �لمتابعة و �لتقييم للاأعو�م 

) 2016 - 2013(

الق�سايا
الهدف التنموي

موؤ�سرات القيا�س
القيمة 
لحالية

ا
للموؤ�سر

لخطة
القيمة المن�سودة للموؤ�سر على امتداد �سنوات ا

م�سدر المعلومات
اأداة القيا�س

لجهة الم�سوؤولة   
ا

عن المتابعة
الأولى

2013
الثانية
2014

الثالثة
2015

الرابعة
2016

لخدمات و�لبنى �لتحتية 
�لمجال : �

�سعف خدمات 
البنية التحتية 
الأ�سا�سية  في 

قطاعات 
الكهرباء،المياه، 

ال�سرف 
ال�سحي، الطرق 

والموا�سلت .

مجل�س 
زيادة جاهزية 

محلي اأبودي�س لتنفيذ 
م�سروع �سرف �سحي في 

بلدة اأبودي�س

توفر درا�سة اإحتياجات تف�سيلية 
لم�سروع اإن�ساء �سبكة �سرف �سحي .

0
1

1
1

1
الق�سم الهند�سي 

محلي 
مجل�س 

اأبودي�س

تقارير الق�سم 
مجل�س 

الهند�سي في 
محلي اأبودي�س

الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبو دي�س
عدد الممولين والموؤ�س�سات التي تم 

الت�سبيك معها لتنفيذ م�سروع �سرف 
�سحي

0
4

4
4

4
الق�سم الهند�سي 

محلي 
مجل�س 

اأبودي�س

تقارير الق�سم 
مجل�س 

الهند�سي في 
محلي اأبودي�س

الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبو دي�س

تح�سين و�سع الطرق 
الداخلية في بلدة اأبودي�س.

طول الطرق الداخلية التي تم 
تاأهيلها وتعبيدها )كم(

30
34

35
37

40
الق�سم الهند�سي 

محلي 
مجل�س 

اأبودي�س

تقارير الق�سم 
مجل�س 

الهند�سي في 
محلي اأبودي�س

الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبو دي�س

لحركة ال�سير في البلدة 
وجود درا�سة 

0
0

0
1

1
الق�سم الهند�سي 

محلي 
مجل�س 

اأبودي�س

تقارير الق�سم 
مجل�س 

الهند�سي في 
محلي اأبودي�س

الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبو دي�س

عدد الإ�سارات التي تم تركيبها . 
15

45
50

55
60

دائرة ال�سير 
والموا�سلت في 

ابودي�س

�سجلت دائرة 
ال�سير والموا�سلت  

في اأبودي�س

الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبو دي�س

 	 عدد المنازل التي تم ترقيمها 
0

0
0

2200
2200

الق�سم الهند�سي 
محلي 

مجل�س 
اأبودي�س

-�سجلت م�سروع 
الترقيم في الق�سم 

مجل�س 
الهند�سي  في 

محلي اأبو دي�س

الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبو دي�س

 	 عدد مواقف ال�سيارات العمومية 
في البلدة 

0
0

1
1

1
الق�سم الهند�سي 

محلي 
مجل�س 

اأبودي�س

تقارير الق�سم 
مجل�س 

الهند�سي في 
محلي اأبودي�س

الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبو دي�س

 	 توفر درا�سة )ت�سميم ح�سري 
 ) U

rban D
esign

0
0

1
1

1
الق�سم الهند�سي 

محلي 
مجل�س 

اأبودي�س

تقارير الق�سم 
مجل�س 

الهند�سي في 
محلي اأبودي�س

الق�سم الهند�سي  
محلي 

مجل�س 
في 

اأبو دي�س
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تح�سين و�سول وح�سول 
المواطنين في بلدة اأبودي�س 
على المياه بجودة وتغطية 

عالية.

 	 طول �سبكة المياه التي تم 
تمديدها )كم(

0
0

2
2

2

جمعية مياه 
اأبودي�س

الق�سم الهند�سي 
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

�سجلت جمعية مياه 
ايو دي�س 

�سجلت وتقارير 
الق�سم الهند�سي 
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

جمعية مياه 
اأبودي�س

الق�سم الهند�سي 
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

 	 طول �سبكة المياه التي تم تاأهيلها 
)كم(

0
0

0
500

500

جمعية مياه 
اأبودي�س

الق�سم الهند�سي 
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

�سجلت جمعية مياه 
ايو دي�س 

�سجلت وتقارير 
الق�سم الهند�سي 
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

جمعية مياه 
اأبودي�س

الق�سم الهند�سي 
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

 	 ن�سبة الفاقد من المياه في ال�سنة 
)%

(
20

13
13

5
5

جمعية مياه 
اأبودي�س

لجباية في 
�سجلت ا

جمعية مياه ايو دي�س
جمعية مياه 

اأبودي�س

 	 توفر خزان للمياه 
0

0
0

1
1

جمعية مياه 
اأبودي�س

الق�سم الهند�سي 
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

�سجلت جمعية مياه 
ايو دي�س 

�سجلت وتقارير 
الق�سم الهند�سي 
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

جمعية مياه 
اأبودي�س

الق�سم الهند�سي 
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

 	 ح�سة المواطن من المياه ب�سكل 
يومي )لتر(

60
60

60
120

120
جمعية مياه 

اأبودي�س

�سجلت وتقارير 
جمعية مياه اأبو 

دي�س .

جمعية مياه 
اأبودي�س

 	 ن�سبة ر�سا المواطنين عن خدمات 
)%

المياه المقدمة )
80

90
90

95
95

جمعية مياه 
اأبودي�س

الق�سم الهند�سي 
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

اإ�ستبيان ر�سى 
المواطنين

جمعية مياه 
اأبودي�س

الق�سم الهند�سي 
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س
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تح�سين جودة خدمة 
-

الكهرباء وتو�سيع تغطيتها 
في بلدة اأبودي�س.

 	 طول �سبكة الكهرباء التي تم 
تاأهيلها  )كم(

20
22

22
24

24

�سركة كهرباء 
محافظة القد�س
الق�سم الهند�سي 
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

تقارير �سركة كهرباء 
محافظة القد�س

�سجلت وتقارير 
الق�سم الهند�سي 
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

جمعية مياه 
اأبودي�س

الق�سم الهند�سي 
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

محطات التقوية التي تم 
 	 عدد 
اإن�ساوؤها

4
6

6
8

6
�سركة كهرباء 

محافظة القد�س
تقارير �سركة كهرباء 

محافظة القد�س

جمعية مياه 
اأبودي�س

الق�سم الهند�سي 
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س
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م�سفوفة خطة �لمتابعة و �لتقييم للاأعو�م              )2013 - 2016 (

الق�سايا
الهدف التنموي

موؤ�سرات القيا�س
القيمة 
لحالية

ا
للموؤ�سر

القيمة المن�سودة للموؤ�سر على امتداد �سنوات 
لخطة

ا
م�سدر المعلومات

اأداة القيا�س
لجهة الم�سوؤولة   عن 

ا
المتابعة

الأولى 
2013

الثانية 
2014

الثالثة 
2015

الرابعة 
2016

مجال : �لبيئة و�ل�سحة �لعامة
             

ني م�ستوى 
 تد

لخدمات ال�سحية
ا

تح�سين ورفع م�ستوى 
لخدمات ال�سحية في 

ا
بلدة اأبودي�س.

عدد الأ�سرة في الم�ست�سفى
0

0
0

50
50

دائرة الم�ساريع في 
جامعة القد�س

التقارير ال�سادرة من 
دائرة الم�ساريع في جامعة 

القد�س

دائرة الم�ساريع في 
جامعة القد�س. 

عدد �سيارات الإ�سعاف التي 
تم توفيرها وت�سغيلها 

0
1

1
1

1
مركز اأبودي�س 

ال�سحي 
�سجلت مركز اأبودي�س 

ال�سحي

مركز اأبودي�س 
ال�سحي

محلي اأبودي�س 
مجل�س 

عدد الأجهزة الطبية 
المتخ�س�سة

7
15

15
15

15
مركز اأبودي�س 

ال�سحي 
�سجلت مركز اأبودي�س 

ال�سحي
مركز اأبودي�س 

ال�سحي  

عدد التخ�س�سات الطبية 
المقدمة  

4
7

7
7

7
مركز اأبودي�س ال�سحي 

 
	

وزارة ال�سحة

�سجلت مركز اأبودي�س 
ال�سحي

�سجلت وزارة ال�سحة 

مركز اأبودي�س 
ال�سحي  

عدد المواقف التابعة للمركز 
ال�سحي 

0
3

3
3

3
الق�سم الهند�سي 
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س

تقارير الق�سم الهند�سي 
محلي اأبودي�س

مجل�س 
في 

الق�سم الهند�سي  في 
محلي اأبودي�س 

مجل�س 

محا�سرات التوعية 
عدد 

ال�سحية  �سهريا 
0

1
1

1
1

مركز اأبودي�س 
ال�سحي

وزارة ال�سحة 

�سجلت مركز اأبودي�س 
ال�سحي

�سجلت وزارة ال�سحة

وزارة ال�سحة 
مركز اأبودي�س 

ال�سحي

ن�سبة ر�سى المواطنين عن 
لخدمات ال�سحية المقدمة 

ا
) %

(
35

55
55

55
90

جامعة القد�س 
مركز اأبودي�س 

ال�سحي
وزارة ال�سحة

اإ�ستبيان ر�سى المواطنين

جامعة القد�س 
وزارة ال�سحة 
مركز اأبودي�س 

ال�سحي
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الق�سايا
الهدف التنموي

موؤ�سرات القيا�س
القيمة 
لحالية

ا
للموؤ�سر

لخطة
القيمة المن�سودة للموؤ�سر على امتداد �سنوات ا

م�سدر المعلومات
اأداة القيا�س

لجهة الم�سوؤولة   عن المتابعة
ا

الأولى 
2013

الثانية 
2014

الثالثة 
2015

الرابعة 
2016

لخدمة �لإجتماعية )�لتعليم(  
مجال �

             

�سعف م�ستوى 
لخدمات 

ا
التعليمية

ني 
تطوير المبا

والمرافق التعليمية 
لمدار�س بلدة   

اأبودي�س

عدد المدار�س التي تم 
بناءها 

7
8

8
8

8
وكالة غوث وت�سغيل 

اللجئين
وزارة التربية والتعليم

مجل�س 
الق�سم الهند�سي في 
محلي اأبودي�س

�سجلت الدائرة التعليمية 
في وكالة غوث وت�سغيل 

اللجئين
�سجلت وزارة التربية 

والتعليم �سجلت الق�سم 
محلي 

مجل�س 
الهند�سي في 

اأبودي�س

الق�سم الهند�سي في وكالة 
غوث وت�سغيل اللجئين 
وزارة التربية والتعليم

مجل�س 
الق�سم الهند�سي في 
محلي اأبودي�س

	 عدد الغرف 
ال�سفية التي تم بنائها  

0
2

2
2

2

وكالة غوث وت�سغيل 
اللجئين

وزارة التربية والتعليم
مجل�س 

الق�سم الهند�سي في 
محلي اأبودي�س

�سجلت الدائرة التعليمية 
في وكالة غوث وت�سغيل 

اللجئين
�سجلت وزارة التربية 

والتعليم �سجلت الق�سم 
محلي 

مجل�س 
الهند�سي في 

اأبودي�س

الق�سم الهند�سي في وكالة 
غوث وت�سغيل اللجئين 
وزارة التربية والتعليم

مجل�س 
الق�سم الهند�سي في 
محلي اأبودي�س
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الق�سايا
الهدف التنموي

موؤ�سرات القيا�س
القيمة 
لحالية

ا
للموؤ�سر

لخطة
القيمة المن�سودة للموؤ�سر على امتداد �سنوات ا

م�سدر المعلومات
اأداة القيا�س

لجهة الم�سوؤولة   عن المتابعة
ا

الأولى 
2013

الثانية 
2014

الثالثة 
2015

الرابعة 
2016

	 عدد الطلب في 
الغرفة ال�سفية

35
25

25
25

25

وكالة غوث وت�سغيل 
اللجئين

وزارة التربية والتعليم
مجل�س 

الق�سم الهند�سي في 
محلي اأبودي�س

�سجلت الدائرة التعليمية 
في وكالة غوث وت�سغيل 

اللجئين
�سجلت وزارة التربية 

والتعليم �سجلت الق�سم 
محلي 

مجل�س 
الهند�سي في 

اأبودي�س

الق�سم الهند�سي في وكالة 
غوث وت�سغيل اللجئين 
وزارة التربية والتعليم

مجل�س 
الق�سم الهند�سي في 
محلي اأبودي�س

	 عدد المرافق 
لخارجية 

التعليمية ا
الموؤهلة ) ملعب 

ومظلت ( 

1
1

2
2

2

وكالة غوث وت�سغيل 
اللجئين

وزارة التربية والتعليم
مجل�س 

الق�سم الهند�سي في 
محلي اأبودي�س

�سجلت الدائرة التعليمية 
في وكالة غوث وت�سغيل 

اللجئين
�سجلت وزارة التربية 

والتعليم �سجلت الق�سم 
محلي 

مجل�س 
الهند�سي في 

اأبودي�س

الق�سم الهند�سي في وكالة 
غوث وت�سغيل اللجئين 
وزارة التربية والتعليم

مجل�س 
الق�سم الهند�سي في 
محلي اأبودي�س
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الق�سايا
الهدف التنموي

موؤ�سرات القيا�س
القيمة 
لحالية

ا
للموؤ�سر

لخطة
القيمة المن�سودة للموؤ�سر على امتداد �سنوات ا

م�سدر المعلومات
اأداة القيا�س

لجهة الم�سوؤولة   عن المتابعة
ا

الأولى 
2013

الثانية 
2014

الثالثة 
2015

الرابعة 
2016

مختبرات 
	 عدد 

لحا�سوب الموؤهلة 
ا

والمجهزة 
2

3
4

5
6

وكالة غوث وت�سغيل 
اللجئين

وزارة التربية والتعليم
 

	
الق�سم 

محلي 
مجل�س 

الهند�سي في 
اأبودي�س

�سجلت الدائرة التعليمية 
في وكالة غوث وت�سغيل 

اللجئين
�سجلت وزارة التربية 

والتعليم �سجلت الق�سم 
محلي 

مجل�س 
الهند�سي في 

اأبودي�س

الق�سم الهند�سي في وكالة 
غوث وت�سغيل اللجئين 
وزارة التربية والتعليم

مجل�س 
الق�سم الهند�سي في 
محلي اأبودي�س

مختبرات العلوم 
عدد 

الموؤهلة والمجهزة 
2

3
4

5
6

وكالة غوث وت�سغيل 
اللجئين

وزارة التربية والتعليم
مجل�س 

الق�سم الهند�سي في 
محلي اأبودي�س

�سجلت الدائرة التعليمية 
في وكالة غوث وت�سغيل 

اللجئين
�سجلت وزارة التربية 

والتعليم �سجلت الق�سم 
محلي 

مجل�س 
الهند�سي في 

اأبودي�س

الق�سم الهند�سي في وكالة 
غوث وت�سغيل اللجئين 
وزارة التربية والتعليم

مجل�س 
الق�سم الهند�سي في 
محلي اأبودي�س

رفع م�ستوى التح�سيل 
الأكاديمي

 لطلب بلدة اأبودي�س.

عدد دورات رفع 
قدرات المدر�سين في 

ال�سنة 
0

1
1

1
1

جامعة القد�س 
�سجلت الن�ساطات 

وتقارير جامعة القد�س
جامعة القد�س
مدار�س البلدة



85

الق�سايا
الهدف التنموي

موؤ�سرات القيا�س
القيمة 
لحالية

ا
للموؤ�سر

لخطة
القيمة المن�سودة للموؤ�سر على امتداد �سنوات ا

م�سدر المعلومات
اأداة القيا�س

لجهة الم�سوؤولة   عن المتابعة
ا

الأولى 
2013

الثانية 
2014

الثالثة 
2015

الرابعة 
2016

مختبرات 
	 عدد 

لحا�سوب الموؤهلة 
ا

والمجهزة 
2

3
4

5
6

وكالة غوث وت�سغيل 
اللجئين

وزارة التربية والتعليم
 

	
الق�سم 

محلي 
مجل�س 

الهند�سي في 
اأبودي�س

�سجلت الدائرة التعليمية 
في وكالة غوث وت�سغيل 

اللجئين
�سجلت وزارة التربية 

والتعليم �سجلت الق�سم 
محلي 

مجل�س 
الهند�سي في 

اأبودي�س

الق�سم الهند�سي في وكالة 
غوث وت�سغيل اللجئين 
وزارة التربية والتعليم

مجل�س 
الق�سم الهند�سي في 
محلي اأبودي�س

مختبرات العلوم 
عدد 

الموؤهلة والمجهزة 
2

3
4

5
6

وكالة غوث وت�سغيل 
اللجئين

وزارة التربية والتعليم
مجل�س 

الق�سم الهند�سي في 
محلي اأبودي�س

�سجلت الدائرة التعليمية 
في وكالة غوث وت�سغيل 

اللجئين
�سجلت وزارة التربية 

والتعليم �سجلت الق�سم 
محلي 

مجل�س 
الهند�سي في 

اأبودي�س

الق�سم الهند�سي في وكالة 
غوث وت�سغيل اللجئين 
وزارة التربية والتعليم

مجل�س 
الق�سم الهند�سي في 
محلي اأبودي�س

رفع م�ستوى التح�سيل 
الأكاديمي

 لطلب بلدة اأبودي�س.

عدد دورات رفع 
قدرات المدر�سين في 

ال�سنة 
0

1
1

1
1

جامعة القد�س 
�سجلت الن�ساطات 

وتقارير جامعة القد�س
جامعة القد�س
مدار�س البلدة

الق�سايا
الهدف التنموي

موؤ�سرات القيا�س
القيمة 
لحالية

ا
للموؤ�سر

لخطة
القيمة المن�سودة للموؤ�سر على امتداد �سنوات ا

م�سدر المعلومات
اأداة القيا�س

لجهة الم�سوؤولة   عن المتابعة
ا

الأولى 
2013

الثانية 
2014

الثالثة 
2015

الرابعة 
2016

عدد المدر�سين 
الم�ستفيدين من 

برنامج رفع القدرات 
في ال�سنة 

0
50

50
50

50
جامعة القد�س 

�سجلت الن�ساطات 
وتقارير جامعة القد�س

جامعة القد�س
مدار�س البلدة

نجاح طلب 
ن�سبة 

البلدة في امتحان 
الثانوية العامة في 

) %
ال�سنة )

89
91

92
94

98
وزارة التربية والتعليم 

�سجلت وزارة التربية 
والتعليم 

وزارة التربية والتعليم 

عدد دورات التقوية 
مختلف 

للطلب في 
المواد في ال�سنة  

0
8

8
8

8
مركز دمعة القد�س الثقافي

�سجلت مركز دمعة 
القد�س الثقافي

مركز دمعة القد�س الثقافي

متو�سط معدلت 
الطلبة في كافة 

ال�سفوف في ال�سنة 
)%

(

73
75

77
80

85
وزارة التربية والتعليم 

وكالة غوث وت�سغيل 
اللجئين

�سجلت وزارة التربية 
والتعليم 

�سجلت وكالة غوث 
وت�سغيل اللجئين

وزارة التربية والتعليم 
وكالة غوث وت�سغيل اللجئين

عدد الطلبة 
الم�ستفيدين من 
برنامج التعليم 

الم�ساند في ال�سنة 

0
200

200
200

200
وزارة التربية والتعليم 

وكالة غوث وت�سغيل 
اللجئين

�سجلت وزارة التربية 
والتعليم 

�سجلت وكالة غوث 
وت�سغيل اللجئين

وزارة التربية والتعليم 
وكالة غوث وت�سغيل اللجئين
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الق�سايا
الهدف التنموي

موؤ�سرات القيا�س
القيمة 
لحالية

ا
للموؤ�سر

القيمة المن�سودة للموؤ�سر على امتداد �سنوات 
لخطة

ا
م�سدر المعلومات

اأداة القيا�س
لجهة الم�سوؤولة   

ا
عن المتابعة

الأولى 
2013

الثانية 
2014

الثالثة 
2015

الرابعة 
2016

لخدمات �لإجتماعية ) �لمر�أة و�لأ�سخا�س ذوي �لإعاقة وكبار �ل�سن (
مجال �

             

1 .
�سعف الإهتمام 
لخدمات المقدمة 

با
للمراأة والأ�سخا�س ذوي 

الإعاقة وكبار ال�سن

تمكين المراأة 
مجها في العملية 

ود
القت�سادية في بلدة 

اأبودي�س.

 	
وجود درا�سات 

حول اأولويات 
واإحتياجات  

المراكز والموؤ�س�سات 
لجمعيات الن�سوية 

وا
في البلدة 

0
1

1
1

1
 	

مركز دمعة القد�س الثقافي 
 	

�سجلت وتقارير 
مركز دمعة القد�س 

الثقافي

 	
مركز دمعة 
القد�س الثقافي

 	
عدد المرافق 
الن�سوية التي تم 
ان�ساءها وتاأهيلها

0
3

4
4

4

 	
مركز دمعة القد�س الثقافي 

 	
جمعية النه�سة

 	
مجل�س 

ق�سم الهند�سة في 
محلي اأبودي�س

 	
�سجلت مركز 
دمعة القد�س الثقافي

 	
�سجلت جمعية 

	 النه�سة
�سجلت ق�سم 

مجل�س 
الهند�سة في 

محلي اأبودي�س

 	
مركز دمعة 
	 القد�س الثقافي

	 جمعية النه�سة
ق�سم الهند�سة 
محلي 

مجل�س 
في 

اأبودي�س
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الق�سايا
الهدف التنموي

موؤ�سرات القيا�س
القيمة 
لحالية

ا
للموؤ�سر

القيمة المن�سودة للموؤ�سر على امتداد �سنوات 
لخطة

ا
م�سدر المعلومات

اأداة القيا�س
لجهة الم�سوؤولة   

ا
عن المتابعة

الأولى 
2013

الثانية 
2014

الثالثة 
2015

الرابعة 
2016

 	
عدد الن�ساء 
الم�ستفيدات من 

برامج تمكين المراأة 
المقدمة من جمعيات 

البلدة في ال�سنة

30
100

150
200

250
 	

جمعية النه�سة 
 	

مركز دمعة القد�س الثقافي

 	
�سجلت جمعية 

النه�سة
 	

�سجلت وتقارير 
مركز دمعة القد�س 

الثقافي 

 	
جمعية النه�سة 

لخدمات 
تح�سين ا

-
المقدمة لل�سخا�س 
ذوي الإعاقة في بلدة 
اأبودي�س على اأ�سا�س 

حقوقي.

 	
توفر مركز 
لخدمة ورعاية 
الأ�سخا�س ذوي 

الإعاقة.

0
0

1
1

1

 	
	 وزارة ال�سوؤون الإجتماعية 
 برنامج التاأهيل المجتمعي 

محلي 
مجل�س 

C في 
BR 

اأبودي�س

 	
�سجلت وزارة 

ال�سوؤون الإجتماعية 
 	

تقارير من�سق 
برنامج التاأهيل 

  C
BR المجتمعي

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س

 	
وزارة ال�سوؤون 

	 الإجتماعية 
 برنامج 

التاأهيل المجتمعي 
C في 

BR 
محلي 

مجل�س 
اأبودي�س

 	
عدد الم�ستفيدين 
من الأ�سخا�س ذوي 

لخدمات 
الإعاقة من ا

المقدمة في ال�سنة 

0
15

20
25

500

 	
	 وزارة ال�سوؤون الإجتماعية 

من�سق برنامج التاأهيل 
مجل�س 

C في 
BR  المجتمعي

محلي اأبودي�س

 	
�سجلت وزارة 

ال�سوؤون الإجتماعية 
 	

تقارير من�سق 
برنامج التاأهيل 

  C
BR المجتمعي

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س

 	
وزارة ال�سوؤون 

	 الإجتماعية 
من�سق برنامج 
التاأهيل المجتمعي 

C في 
BR 

محلي 
مجل�س 

اأبودي�س
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الق�سايا
الهدف التنموي

موؤ�سرات القيا�س
القيمة 
لحالية

ا
للموؤ�سر

القيمة المن�سودة للموؤ�سر على امتداد �سنوات 
لخطة

ا
م�سدر المعلومات

اأداة القيا�س
لجهة الم�سوؤولة   

ا
عن المتابعة

الأولى 
2013

الثانية 
2014

الثالثة 
2015

الرابعة 
2016

 	
عدد المرافق 
العامة التي تم 

مواءمتها لو�سول 
الأ�سخا�س ذوي 

الإعاقة.

0
3

4
5

6

 	
مجل�س 

الق�سم الهند�سي في 
محلي اأبودي�س 

 	
	 وزارة ال�سوؤون الإجتماعية 
برنامج التاأهيل المجتمعي 

محلي 
مجل�س 

C في 
BR 

اأبودي�س

 	
�سجلت الق�سم 
مجل�س 

الهند�سي في 
	 محلي اأبودي�س 

�سجلت وزارة 
ال�سوؤون الإجتماعية

 	
تقارير من�سق 
برنامج التاأهيل 

  C
BR المجتمعي

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س

 	
الق�سم 

الهند�سي في 
محلي 

مجل�س 
	 اأبودي�س

من�سق برنامج 
التاأهيل المجتمعي 

C في 
BR 

محلي 
مجل�س 

	 اأبودي�س.
وزارة ال�سوؤون 

الإجتماعية  

 	
عدد الأ�سخا�س 
ذوي الإعاقة الذين 

ح�سلوا على عمل في 
موؤ�س�سات البلدة 

3
10

20
30

30

 	
	 وزارة ال�سوؤون الإجتماعية 

من�سق برنامج التاأهيل 
مجل�س 

C في 
BR  المجتمعي

محلي اأبودي�س

 	
�سجلت وزارة 
ال�سوؤون الإجتماعية

 	
تقارير من�سق 
برنامج التاأهيل 

  C
BR المجتمعي

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س

 	
وزارة ال�سوؤون  

	 الإجتماعية
من�سق برنامج 
التاأهيل المجتمعي 

C في 
BR 

محلي 
مجل�س 

اأبودي�س

رفع م�ستوى 
لخدمات 

ا
الإجتماعية المقدمة 
لكبار ال�سن في بلدة 

اأبودي�س

 	
توفر نادي 

اجتماعي لكبار ال�سن
0

0
0

1
1

 	
	 وزارة ال�سوؤون الإجتماعية 

مجل�س 
الق�سم الهند�سي في 

محلي اأبودي�س

 	
�سجلت وزارة 
ال�سوؤون الجتماعية

 	
�سجلت الق�سم 
مجل�س 

الهند�سي في 
محلي اأبودي�س

 	
 وزارة ال�سوؤون 

الإجتماعية
 	

الق�سم 
الهند�سي في 
محلي 

مجل�س 
اأبودي�س
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م�سفوفة خطة �لمتابعة و �لتقييم للاأعو�م              )2013 - 2016 (

الق�سايا
الهدف التنموي

موؤ�سرات القيا�س
القيمة 
لحالية

ا
للموؤ�سر

القيمة المن�سودة للموؤ�سر على امتداد �سنوات 
لخطة

ا
م�سدر المعلومات

اأداة القيا�س
لجهة الم�سوؤولة   

ا
عن المتابعة

الأولى 
2013

الثانية 
2014

الثالثة 
2015

الرابعة 
2016

 	
عدد المرافق 
العامة التي تم 

مواءمتها لو�سول 
الأ�سخا�س ذوي 

الإعاقة.

0
3

4
5

6

 	
مجل�س 

الق�سم الهند�سي في 
محلي اأبودي�س 

 	
	 وزارة ال�سوؤون الإجتماعية 
برنامج التاأهيل المجتمعي 

محلي 
مجل�س 

C في 
BR 

اأبودي�س

 	
�سجلت الق�سم 
مجل�س 

الهند�سي في 
	 محلي اأبودي�س 

�سجلت وزارة 
ال�سوؤون الإجتماعية

 	
تقارير من�سق 
برنامج التاأهيل 

  C
BR المجتمعي

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س

 	
الق�سم 

الهند�سي في 
محلي 

مجل�س 
	 اأبودي�س

من�سق برنامج 
التاأهيل المجتمعي 

C في 
BR 

محلي 
مجل�س 

	 اأبودي�س.
وزارة ال�سوؤون 

الإجتماعية  

 	
عدد الأ�سخا�س 
ذوي الإعاقة الذين 

ح�سلوا على عمل في 
موؤ�س�سات البلدة 

3
10

20
30

30

 	
	 وزارة ال�سوؤون الإجتماعية 

من�سق برنامج التاأهيل 
مجل�س 

C في 
BR  المجتمعي

محلي اأبودي�س

 	
�سجلت وزارة 
ال�سوؤون الإجتماعية

 	
تقارير من�سق 
برنامج التاأهيل 

  C
BR المجتمعي

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س

 	
وزارة ال�سوؤون  

	 الإجتماعية
من�سق برنامج 
التاأهيل المجتمعي 

C في 
BR 

محلي 
مجل�س 

اأبودي�س

رفع م�ستوى 
لخدمات 

ا
الإجتماعية المقدمة 
لكبار ال�سن في بلدة 

اأبودي�س

 	
توفر نادي 

اجتماعي لكبار ال�سن
0

0
0

1
1

 	
	 وزارة ال�سوؤون الإجتماعية 

مجل�س 
الق�سم الهند�سي في 

محلي اأبودي�س

 	
�سجلت وزارة 
ال�سوؤون الجتماعية

 	
�سجلت الق�سم 
مجل�س 

الهند�سي في 
محلي اأبودي�س

 	
 وزارة ال�سوؤون 

الإجتماعية
 	

الق�سم 
الهند�سي في 
محلي 

مجل�س 
اأبودي�س

م�سفوفة خطة �لمتابعة و �لتقييم للاأعو�م              )2013 - 2016 (

الق�سايا
الهدف التنموي

موؤ�سرات القيا�س
القيمة 
لحالية

ا
للموؤ�سر

لخطة
القيمة المن�سودة للموؤ�سر على امتداد �سنوات ا

م�سدر المعلومات
اأداة القيا�س

لجهة الم�سوؤولة   عن 
ا

المتابعة
الأولى 
2013

الثانية 
2014

الثالثة 
2015

الرابعة 
2016

مجال : �لثقافة ، �ل�سباب و�لريا�سة   

2 .
�سعف 

البنية التحتية 
لخدمات 

وا
في القطاعات 

ال�سبابية 
والثقافية 
والريا�سية

النهو�س بالواقع ال�سبابي 
والثقافي والريا�سي في بلدة 

اأبودي�س 

 	
لجنة 

توفر 
متابعة و تن�سيق 

بين المراكز 
الثقافية وال�سبابية 

والريا�سية في 
البلدة .  

0
1

1
1

1
 	

مركز دمعة 
القد�س الثقافي 

 	
	 محا�سر الإجتماعات

تقارير الن�ساطات

 	
مركز دمعة 
	 القد�س الثقافي

موؤ�س�سة بناة 
الم�ستقبل 

 	
وجود درا�سة 
حول اإحتياجات 
واأولويات المراكز 

التي تقدم 
لخدمات  لل�سباب

ا

0
1

1
1

1
 	

مركز دمعة 
	 القد�س الثقافي 

جامعة القد�س

 	
	 محا�سر الإجتماعات 

التقارير الدورية 

 	
مركز دمعة 
	 القد�س الثقافي

جامعة القد�س 

 	
عدد الم�ستفيدين 

من البرامج 
الثقافية وال�سبابية 

و الريا�سية في 
ال�سنة

150
150

300
1100

1100

 	
نادي �سباب 

	 اأبودي�س 
مركز دمعة 
القد�س الثقافي 

 	
�سجلت نادي �سباب 

اأبودي�س 
 	

�سجلت مركز دمعة 
القد�س الثقافي 

 	
نادي �سباب 

	 اأبودي�س 
مركز دمعة 
القد�س الثقافي 
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م�سفوفة خطة �لمتابعة و �لتقييم للاأعو�م              )2013 - 2016 (

الق�سايا
الهدف التنموي

موؤ�سرات القيا�س
القيمة 
لحالية

ا
للموؤ�سر

لخطة
القيمة المن�سودة للموؤ�سر على امتداد �سنوات ا

م�سدر المعلومات
اأداة القيا�س

لجهة الم�سوؤولة   عن 
ا

المتابعة
الأولى 
2013

الثانية 
2014

الثالثة 
2015

الرابعة 
2016

 	
عدد المرافق 

الثقافية وال�سبابية 
والريا�سية التي تم 
تجهيزها 

اإن�سائها و
في البلدة .

3
4

5
7

9

 	
الق�سم الهند�سي 

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س 

 	
دائرة الم�ساريع في 

جامعة القد�س 

 	
�سجلت الق�سم 
مجل�س 

الهند�سي في 
	 محلي اأبودي�س 

�سجلت دائرة 
الم�ساريع في جامعة 

القد�س .

 	
الق�سم الهند�سي 

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س 

 	
دائرة الم�ساريع في 

جامعة القد�س.

 	
ن�سبة ر�سى 

ال�سباب عن 
لخدمات الثقافية 

ا
وال�سبابية 

والريا�سية المقدمة 
)%

(

30
35

40
85

90
 	

دائرة العلوم 
التنموية في جامعة 

القد�س

 	
اإ�ستبيان ر�سى 

ال�سباب

 	
دائرة العلوم 

التنموية في جامعة 
القد�س

 	
عدد الم�ستفيدين 
من المكتبات العامة 

50
100

200
300

400
 	

مكتبة اإحياء 
التراث 

 	
مكتبة قو�س قزح 

 	
�سجلت وتقارير 
	 مكتبة اإحياء التراث 
 �سجلت وتقارير 

مكتبة قو�س قزح

 	
مركز دمعة 
	 القد�س الثقافي 

جمعية نه�سة 
لخيرية 

اأبودي�س ا

 	
عدد المكتبات 

العامة الموؤهلة 
0

0
2

2
2

 	
الق�سم الهند�سي 

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س

 	
�سجلت الق�سم 
مجل�س 

الهند�سي في 
محلي اأبودي�س

 	
مركز دمعة 
القد�س الثقافي 
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الق�سايا
الهدف التنموي

موؤ�سرات القيا�س
القيمة 
لحالية

ا
للموؤ�سر

لخطة
القيمة المن�سودة للموؤ�سر على امتداد �سنوات ا

م�سدر المعلومات
اأداة القيا�س

لجهة الم�سوؤولة   عن 
ا

المتابعة

الأولى 2013
الثانية 
2014

الثالثة 
2015

الرابعة 
2016

مجال : �لبناء �لموؤ�س�سي وتطوير �لقدر�ت
             

3 .
�سعف 

البناء 
الموؤ�س�سي 
والمرافق 
لخا�سة 

ا
بمجل�س 
محلي 
اأبودي�س

تح�سين جودة 
 -

لخدمات 
ا

المقدمة من 
محلي 

مجل�س 
اأبودي�س

 	
وجود اأنظمة و اأدلة 

عمل للمجل�س 
0

0
1

1
1

 	
مجل�س 

اإدارة 
محلي اأبودي�س 

 	
الق�سم الهند�سي 

محلي 
مجل�س 

في 
اأبودي�س

 	
محلي 

مجل�س 
تقارير 

اأبودي�س
 	

�سجلت الق�سم 
مجل�س 

الهند�سي في 
محلي اأبودي�س 

 	
ق�سم ال�سوؤون 

الإدارية والمالية في 
محلي اأبودي�س

مجل�س 

 	
عدد الموظفين 
لجدد الذين تم 

ا
توظيفهم. 

0
3

4
5

6
 	

مجل�س 
اإدارة 

محلي اأبودي�س 
 	

تقارير  ق�سم ال�سوؤون 
الإدارية والمالية في 

محلي اأبودي�س
مجل�س 

 	
ق�سم ال�سوؤون 

الإدارية والمالية في 
محلي اأبودي�س

مجل�س 

 	
عدد الموظفين 
الم�ستفيدين من 

البرامج التدريبية 
المتخ�س�سة  في ال�سنة 

3
10

10
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